PAI HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HOC KINH TE VA QUAN TRI KINH DOANH

MO NGANH PAO TAO TRINH PQ TIEN Si

Nganh dao tao: Quan tri Kinh doanh

M4 s6: 9340101

Tén co sé dao tao: Truong Pai hoc Kinh té va QTKD
Trinh @9 dao tao: Tién si

Thai Nguyén, 2023




MUC LUC

PHAN I. SU CAN THIET PHAI XAY DUNG DE AN .....ocoovmeieeeeeeeeeeeeen, 6
1.1. Gi6i thiéu khéi quét vé trudong Pai hoc Kinh t& va QTKD ........cccevveneeee. 6
1.2. Khéi quét vé khoa Quan tri Kinh doanh ............cccooeveveeeiseeseeeeeeeean, 8
1.3. B4o cao tong hop két qua khao sat nhu cau hoc tién si nganh QTKD......... 9

1.3 1. IVIUC GHC ettt e e ee e ee e ee e eee e ene e 9
1.3.2. TS CRUC TUC NIEN .ottt n et 9
1.3.3. Tong hop va phan tich két qua KRAo S&t ...........ccoeveeveeereeeeeeeen, 10
134 KELTUAN ..o 12
1.4. Sy can thiét mé nganh dao tao tién sT QTKD.......occvvevveeieeieeeeeeeeeee 12

PHAN 2. MUC TIEU PAO TAO VA POI TUGNG TUYEN SINH.................. 15
2.1. NNTNE CaN C 1AP A& &N wovovoeeeeeeeee e 15
2.2. Muc tiéu cua chuong trinh dao ta0 ........ccceeveviieiii i 16

2.2.1. MUC tIBU CNUNG ... 16
2.2.2. MUC tIBU CU TN .o 16

2.3 Chuan dau ra chuong trinh d0 t0.........ccoveveveveveeeciereeses e, 17

2.4. Thoi gian dao tao va hinh thire dao tao ... 19
2.4.1. ThOt gian A0 120 ...ccuveiiiiiiieiieieeieeee e 19
2.4.2. HINK thirc dA0 t20.......cciiiiiii ettt 20

2.5. D6i tuong tuyén sinh va diéu Kién du tUYEN........coveveveeveeeeereeeee e 20
2.5.1. DO trgng tUYEN SINN ..o 20
2.5.2. DIEU KIBN AU TUYEN.......cvoieeieeceeeeeeee st 20

2.6. Danh muc nganh chuyén nganh ding, phu hop va chuyén nganh gan voi
chuyén nganh Quan tri Kinh doanh............ccccceeiiiii i 22
2.7. Danh muc c&c mdn hoc b6 suNg Kién thiC ..........c.cvieeeeeeeeeeeeere e, 23
2.7.1. Dbi vai nghién ctru sinh da c6 bang thac sT........coocvveeverevereereerieennens 23
2.7.2. B6i véi nghién ctru sinh chua 6 bang thac ST.........oveveveeveeveeieenene, 24

2.8. Dy Kién quy MO tUYEN SINN......vvveececeeeeeeeeeee e 26
2.9. DU Ki&N MBGC NOC P oo, 26
PHAN 3. NANG LUC CO SO DAO TAO ...oovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 27

2



3.1. DO1 Nl IANG VIBN ..ot 27

3.2. Co 56 VAt Chat PhUC VI GA0 120 .......viveeeeceeceeeeeee et 32
3.2.1. Phong hoc, phong thuc hanh, trang thit Di..........cccccoeeeeeeiciieeenns 32
3.2.2. Thu vién, giao trinh, sach, tai liéu tham Khao ............c.cccceeeveveeinennn, 34
3.3.3. Céac hudng nghién ciru dé tai luan &n tién Si.......cccooceveeveeeeeeeeveeeean, 44
3.3.4. Céac cong trinh di cong bd ctia CAN bO co hitU......vvceeveereceeeeeeen, 45
3.3.5. Hop tac quc té trong hoat dong dao tao va nghién ctu khoa hoc.....60

PHAN 4. CHUONG TRINH DAO TAO TIEN ST CHUYEN NGANH.............. 63
QUAN TRI KINH DOANH .....ooeiieeeeteeeeetee et s, 63

4.1. Két cau cta chuong trinh dA0 ta0 ........c.cvvevireereeeeeseees et 63
4.1.1. CAC NOC PRAN DO SUNG ..ot 68
4.1.2. C4C hoC Phan & trinh @0 AN ST ....eovveeeeeeeeeeeeeee e 68
4.1.3. LUAN &N HEN ST..o.vvoivviiciicisceese st 69

4.2. N6i dung chuong trinh dao ta0 .........cooceeiiieiiiii e 70
4.2.1 CA4C hoC phan Do SUNG (BATC) oo 71
4.2.2. Cac hoc phan ¢ trinh d6 tién si nganh QTKD .......cccooevvvvevevvrverieennnn, 72

PHAN 5. DE NGHI VA CAM KET THUC HIEN ....ovovoeeeeeeeeeeeee e, 79

5.1. Dia chi website dang thong tin ..........ccoceiiiiiiiieiiiee s 79

5.2. D& NGi CUA CO SO GA0 120 .......ecveeereeeeeeeeeeeeesese sttt 79

5.3. Phuong an dé phong, ngan ngira xir Iy rai ro trong qué trinh dao tao....... 79

5.4. Phuong an dau tu co s vat chat va nguon luc tai chinh.......c..cccoveevevenee 79

5.5. Cam K&t trién KNai thuwC NIEN.......ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 80

Phu luc 1. Bang tham chiéu mac diém ti thiéu mot sé ching chi Ngoai ngit
tuong duong Bac 4 theo Khung nang luc Ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam ......... 81
Phu lyc 2. Danh sach céac co sé cap ching chi Tiéng Anh dugc cong nhan trong
tuyén sinh tién si tai Pai NOC ThAI NGUYBN .........cvveevieeeeeeeeees e 82
Phu luc 3: Dé cuong cac hoc phan CTDT da0 ta0 tiéN S§.....covvvvvvvevverereerinenan, 83
Phu luc 4: Ly lich khoa hoc céc thanh vién tham gia CTDT Tién si QTKD .....151



DANH MUC BANG BIEU, HINH VE

Bang 1.1: Cac nganh dao tao sau dai hoc cua truong Pai hoc Kinh té va QTKD........... 7
So d6 1.1. Co céu t6 chire caa Khoa Quan tri Kinh doanh ...........coveveveeceeeeeereeeeen, 8
Bang 1.2. D1 troNQ KNA0 SAL..........c.vverveereceeeeseeeeeeeeeesseesseieseee s sesesr s 9
Biéu d6 1.1. Khao S&t MU CAU NOC tIEN SF ....vvvvveeececieeeeceee e 11
Bidu d0 1.2. LY A0 NOC tIEN ST ...veveeeceeeceeeeeeeee ettt 11
Biéu d6 1.3. LY do Phan VAN NOC tIEN ST ......c..eveevereceeieeeeeeceeeeeseeeeesses s, 12
Bang 2.1. Danh muc nganh dung/pht hop va nganh gan cua chwong trinh tién si QTKD
.................................................................................................................................................. 22
Bang 2.2. C4c hoc phan chuyén déi ddi véi nghién cau sinh ¢ bang thac si nganh gan
.................................................................................................................................................. 23
Bang 2.3. Céc hoc phan chuyén dbi d6i véi nghién ciu sinh c6 bang thac si nganh khac
.................................................................................................................................................. 24
Bang 2.4. Cac hoc phan b sung (d6i voi NCS chura ¢6 bang thac si).......cocevvvevrennee. 24

Bang 3.1. Danh sach giang vién chuyén nganh dtng va nganh gan chiu trach nhiém ma
nganh Quan trj kinh doanh trinh d0 tiEn ST.........cevvevivevieieeiee s 28

Bang 3.2. Danh sach can bo co hitu tham gia giang day nganh QTKD trinh db tién si.29

Bang 3.3. Danh sach can bo quan ly cap khoa quan 1y nganh dao tao trinh d6 tién si

(@ 1 N S OSSR 32
Bang 3.3. Danh muc phong hoc, thu vién phuc vu dao tao chuong trinh TS QTKD.....33
Bang 3.4. Danh muc hd tro nghién cau, thuc nghiém, thuc hanh, thuc tap .................. 33

Bang 3.5. Danh muyc tap chi, gido trinh phuc vu dao tao va nghién cttu nganh QTKD.. 35

Bang 3.6. Danh muc sach/giéo trinh phuc vu cd&c mén hoc thuéc chuong trinh dao tao
LT R 01 N € D TP 39

Bang 3.7. Danh sach cac huéng nghién ctru dé tai luan an tién si co thé tiép nhan........ 44

Bang 3.8. Céc cong trinh khoa hoc tiéu biéu di cong b cua giang vién tham gia dé 4n46

Bang 3.9. Cac d¢ tai, du 4n nghién ctru ciia CAC giang vién co hitU........cc..evvevvcererennee, 59
trONg 5 NAM GAN GAY ....vocveceiceeeeeeeeeeee ettt st n st en s 59
Bang 4.1. Tém tit chuong trinh dao tao QTKD trinh do tién sT......ccccoovvvevvvvveeerrinnn, 67
Bang 4.2. CAC NOC PNAN DO SUNG ......v.vvverveereeieieeeeeeeeeseesee e eer s 71
Bang 4.3. Cac hoc phan ¢ trinh d6 tién si nganh QTKD .......cc.ccceveureeneereerersseererinean, 72



DANH MUC TU VIET TAT

STT Tir viét tat Tir diy da
1. CPR Chuan dau ra
2. CO Muc tiéu hoc phan (Course Objective)
3. CTPbT Chuong trinh dao tao
4. LATS Ludn &n tién sy
5. NCS Nghién cttu sinh
6. PO Muc ti€u dao tao chuong trinh (Program Objective)
7. PLO Chuan dau ra chuong trinh dao tao (Program
Leaning Outcome)
8. QTKD Quan tri Kinh doanh
9. NCKH Nghién cttu khoa hoc
10. TDMNPB Trung du mién ndi phia Bac
11. TC Tin chi
12. TS Tién sy




PHAN I. SUCAN THIET PHAI XAY DUNG PE AN

1.1. Giéi thiéu khai quat vé truomg Pai hoc Kinh té va QTKD

a. Tén trwong

Tén tiéng Viét: Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - Dai hoc Thai
Nguyén.

Tén tiéng Anh: TNU, University of Economics and Business Administration
(TUEBA).

b. Pia chi va théng tin lién h¢

Dia chi: Phuong Tan Thinh - Thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

Website: www.tueba.edu.vn;

Email: webmaster@tueba.edu.vn;
S6 dién thoai: 0208.3647.685;
Fax: 0208.3647.684

c. Co quan chiui qudn: DPai hoc Thai Nguyén

d. Qué trinh hinh thanh va phét trién ciia Nha trwong

Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - Pai hoc Thai Nguyén
(TUEBA) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 136/2004/QD-TTg ngay 02/8/2004 cua
Thu tugng Chinh phu trén co so sap nhap va to chuc lai hai khoa: Khoa Kinh té Nong
nghiép thudc Trudong Pai hoc Nong Lam va Khoa Kinh té Cong nghiép thudc Truong
Pai hoc K thuat Cong nghiép nham sap xép va té chic lai cac don vi ddo tao vé kinh
té, kinh doanh va quan 1y trong Dai hoc Thai Nguyén.

Co ciu t6 chic cua Truong gom Pang uy, Hoi dong truong, Hiéu trudong va céc
Pho Hiéu truong, 08 phong chirc nang, 07 Khoa chuyén mon, 03 Trung tdm, 02 vién
Nghién ctru va dao tao clng cac To chic doan thé. Tinh dén thang 5 nim 2023, tong
s6 can bo vién chirc caa Nha truong 13 350 nguoi, trong d6 c6 257 giang vién bao gom
5 phé gido su, 100 tién si va 152 thac si.

Vé dao tao, Nha truong t6 chic dao tao ¢ ca ba bac: dai hoc, thac si va tién si,
véi 12 nganh dao tao, 18 chuong trinh dao tao chinh quy va 04 chuong trinh dao tao
chat luong cao, véi cac loai hinh dao tao: chinh quy, vira lam vira hoc, lién théng, van
bang 2. Nha trudong dang t6 chirc dao tao 05 nganh trinh d6 thac si (Quan ly kinh té,
Quan tri kinh doanh, Kinh t& ndong nghiép, Ké toan, Kinh té phat trién) va 02 nganh
trinh do tién si (Quan ly kinh té, Kinh té nong nghiép).
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Bdng 1.1: Cac nganh dao tao sau dai hoc ciia truong Pai hoc Kinh té va

QTKD
STT Nganh dio tao Béc dao tao M3 s6 Ghi
chu
1. | Kinh té ndng nghiép Thac si 8.62.01.15
2. | Kinh té phat trién Thac si 8.31.01.05
3. | Quan ly kinh té Thac si 8.31.01.10
4. | Quan tri Kinh doanh Thac si 8.34.01.01
5. | Kétoan Thac si 8.34.03.01
6. | Kinh té néng nghiép Tién si 9.62.01.15
7. | Quan ly kinh té Tién si 9.31.01.10

Nha truong di ting budc khing dinh duoc uy tin, tao dwoc vi thé viing chic
trong Pai hoc Thai Nguyén va khu vuc vé dao tao, nghién ctiu khoa hoc, chuyén giao
cdng nghé va hop tac quéc té, dat duoc nhiéu thanh tich nhu quy mé dao tao khéng
ngimg ting 1én, nhat 13 dao tao ngudn luc trinh d6 cao ¢ bac thac si, tién si; nhiéu céng
trinh nghién ctru khoa hoc di duoc chuyén giao &p dung c6 hiéu qua vao thuc tién phat
trién kinh té - x4 hoi; 1a diém sang trong hop tac qudc té cia Pai hoc Thai Nguyén.

Vé co so vat chat, Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh da duoc dau
tu co sO Vat chat duoc xay dung khang trang va 6n dinh, doi ngii can bo giang vién
khong ngimg duoc nang Ién ca vé chat luong va sé luong, dap ung duoc yéu cau phat
trién dao tao trong thoi ky hoi nhap; quy mé ciing nhu chit lwong dao tao déu duoc
tang 1én va dap ung dugc yéu cau cua xa hoi.

Nha truong c6 01 Thu vién véi tong dién tich thu vién 235.1 m2, trong d6 phong
doc va phong nghiép vu c0 dién tich 131,4 m2, phong muon tra 103,7 m2. Hién tai thu
vién nha trudng co6 645 dau sach vai 40.352 cudn sach. Bén canh Thu vién truyén
théng, thu vién dién tir 3 cap nhat dugc 2.725 dau tai lidu. Trong d6 tai lidu tiéng Viét
1a 281 dau, tai liéu tiéng Anh 1a 105 dau va luan vin, luan an 1a 2.339 cuén phuc vu
doc gia tham khao 24/7. Thu vién ANHE c6 841 dau sach véi 913 cuén sach.

Ngoai s6 dau s&ch tai thu vién Nha truong thi can b, sinh vién con duoc sir dung

tai liéu cua Trung tam sb véi 66.316 dau sach (Tuong tng 131.940 cubn), 300 tén béo,




tap chi ca tiéng Viét va tiéng Anh (Twong ang 28.977 cuén), phét trién manh nguon tai
lieu sb vé&i 62.219 tai liéu (Twong (ng 7.655.993 trang tai liéu).

Bén canh d6, Nha truong da két néi voi Hiép hoi thu vién Viét Nam tham gia xay
dung va dugc st dung 6 bo co so dir liéu dién tir dung chung thudc “Thu vién dién tu
ding chung cho cac co s gido duc dai hoc ¢ Viét Nam chuyén sau khdi nganh kinh té,
kinh doanh va quan 1y”.

Ngoai ra, Nha trudng con t6 chirc cic chuong trinh lién két dao tao qudc té voi
nhiéu d6i tac nhu Trung Qudc, Philipines, Han Quéc... Quy mé dao tao cia Nha
treong tinh dén thang 5/2023 gém c6 28 nghién ctu sinh, 981 hoc vién cao hoc va
5.740 SV DBH cac hé.

1.2. Khéi quét vé khoa Quan tri Kinh doanh

Khoa QTKD - Truong PHKT & QTKD dugc thanh 1ap tir nam 2004. Hién nay,

Khoa QTKD c¢6 02 B mon 1a B mon Quan tri Kinh doanh, B mén Logistics va

Quan 1y chudi cung tmg va 01 Vin phong Khoa nhu trinh bay trong so db 2.

Trudng khoa

L | !

Pho truéng khoa Pho trudng khoa
. ¢ ]
B6 mon Logistics va
Quan ly chudi cung

ung

Bo mén Quan tri
kinh doanh

Vian phong
khoa QTKD

So dé 1.1. Co cdu té chirc ciia Khoa Qudn tri Kinh doanh

Khoa QTKD c6 29 can bg, trong d6 28 giang vién va 01 can bo van phong khoa,
d6i ngii can bo giang vién gém 23 giang vién co hitu va 05 giang vién kiém nhiém,
trong d6 c6: 01 giang vién c¢6 hoc ham PGS, 11 GV ¢6 trinh do Tién si, 17 giang vién
co trinh d¢ Thac si, trong d6 01 gidng vién dang hoc Nghién ctru sinh & trong nudc va
02 giang vién dang hoc Nghién ctru sinh & nude ngoai.

Vé co céu t6 chic, Khoa QTKD dao tao 02 nganh: Quan tri Kinh doanh va
Logistics va Quan tri chudi cung tmg. Hién nay khoa dugc t6 chirc thanh 2 bd mén: Bo

mo6n Quan tri Kinh doanh va B mén Logistics va Quan 1y chudi cung tmg. CTDT
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dugc thiét ké theo chuin 4 nim cp bang ctr nhan kinh té. Cac CTPT dugc dinh ky ra
soat, chinh stra dam bao tinh hé théng, co tinh lién thong gitra cac bac, cac hé dao tao.

Vi tiém luc vé nhan luc va doi ngii, khoa QTKD c6 du nang luc dé dao tao
chuong trinh tién si QTKD theo chuén dau ra vé trinh d6 tién s§.
1.3. B&o céo tong hop két qua khao sat nhu cau hec tién si nganh QTKD

1.3.1. Muc dich

Hoat dong khao séat nhu cau hoc tién si nganh QTKD nham danh gia thyc té nhu
cau hoc, ké hoach hoc ciing nhu cac 1y do cho viéc dang phan van hodc chua c6 nhu
cau hoc tién si nganh Quan tri kinh doanh, 1am mét trong nhitng can ctr dé trién khai
thue hién cac hoat dong lién quan dén mé nganh dao tao tién si QTKD tai trudng Pai
hoc kinh té & QTKD — Pai hoc Thai Nguyén

1.3.2. T6 chikc thuce hién

a) Noi dung khao sat

Cac noi dung khao séat bao gom: Khao sat thong tin chung; Khao sat nhu cau hoc
tién si nganh QTKD; Khao sét cé4c ly do vé nhu cau hoc hodc chwa ¢ nhu cau hoc tap;
khao sét vé ké hoach hoc tap.

b) Béi tiwong khdo sat

Tién hanh khao sat cac d6i tuong: Giang vién dai hoc, cao dang; Hoc vién dang
hoc hodc di t6t nghiép thac si cac nganh lién quan, nhan vién doanh nghiép; Can bo
trong co quan nha nude va cac doi twong khac.

¢) Thoi gian tién hanh

Chuong trinh khao sat dugc tién hanh thang 10 nam 2022.

d) §6 lwong phiéu khdo sat

Tong cong gom: 111 phiéu. Cu thé nhu sau:

Bdng 1.2. Poi twong khdo sat

S6 lwong da KS

STT Poi twong ]
(Phiéu)

Giang vién dai hoc, cao dang hodc lam
1 ' 14
trong cac co s¢ nghién ctu

5 Hoc vién thac sy, can b, nhan vién 16
lam doanh nghiép

3 Cuu hoc vién thac si 04




4 Can bd nha nudc 32

5 Déi tuong khac 15

Téng cong 111

e) Cdch thirc trién khai khdo sat

Budc 1: Xay dung phiéu khao sat

Budc 2: Phan céng can bd giang vién phu trach khao sat.

Budc 3: Tién hanh khao sat

Budc 4: Thu thap phiéu khao sét, tong hop dix liéu va nhap sé liéu.
Budc 6: Phan tich dix liéu va viét bao céo

1.3.3. Tong hop va phan tich két qud khdo sdt

Trong bdi canh hoi nhap kinh té ngay cang sau rong va canh tranh dién ra ngay
cang gay gat, phat trién ngudn nhan luc, dac biét 12 nhan luc chit lugng cao ludn la
mot trong nhitng doi hoi cap thiét cua bat ky qudc gia, khu vuc hay dia phuong.
Ngudn nhan luc chinh 14 tién dé va dong luc quan trong dé day nhanh qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa, 1a diéu Kién co ban dé phat trién kinh té xa hoi mot cach bén
ving.

Khu vuc trung du va mién ndi phia Bac gom 15 tinh véi dan sb gan 14 triéu dan
la viing trong diém kinh té cua ca nudc. Quan trj kinh doanh 14 mot chuyén nganh dao
tao, nghién ciru 6 vai tro trung tdm cho su phaét trién cua doanh nghiép, dic biét dong
vai tro 16n trong tu van, quan ly va hoach dinh chinh séch va chién luoc cho cac nganh
kinh té, cac doanh nghiép va cac tap doan kinh té ... Tuy nhién, ngudn nhan lyc c6
trinh d6 cao, dac biét 1a nhitng chuy@n gia c6 trinh d¢ tién si linh vuc quan tri kinh
doanh caa viing chiém ti 18 rat thap so voi mat biang chung cua ca nudc.

Thém vao d6, hién nay, trong khu viuc TDMNPB chua c6 co sé dao tao nao dao
tao nganh Quan tri kinh doanh trinh d¢ tién si. Pay thuc sy 1a mét tré ngai rat Ion cho
su phat trién kinh té - x& hoi caa vang.

Dé xéac dinh chinh xac hon nhu cau dao tao trinh do tién si nganh Quan tri kinh
doanh (QTKD), dic biét 1a nhu cau dao tao nganh nay tai Khoa Quan tri kinh doanh,
Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh — Pai hoc Thai Nguyén, nhom xay
dung d& 4n mod nganh da thyc hién khao sat 111 nguoi thong qua phiéu diéu tra va
diéu tra Online vai cong cu Google form, thu duoc két qua nhu sau:

* Thong tin chung cua ngwoi dwroc khao sat:
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Véi tong s6 111 ngudi tham gia khao sat, co 73 ngudi 1a nit gisi (chiém
65,8%), 38 ngudi l1a nam gidi (chiém 34,2%); do tudi cua ngudi tham gia khao sat thap
nhat 1a 24 tudi, cao nhat 1a 47 tudi, do tudi chiém nhiéu nhat 1a tir 30-39 tudi; nghé
nghiép cua nguoi duoc khao sat chiém ty 1& nhiéu nhit 13 dang hoc thac si (chiém
41,8%), 1am trong co quan nha nudc (chiém 29,1%), 1am giang vién dai hoc, cao dang
(chiém 12,7%).

* Nhu cau hoc tién s nganh Quan tri kinh doanh

@ Co nhu ciu ngay

@ Co du dinh trong thdi gian td
Wan dang can nhac

@ Khing

Ty

Biéu do 1.1. Khdo sat nhu cdu hec tién sj
Mic di s6 lugng ngudi tham gia khao sét 6 nhu cau hoc tién si nganh Quan tri
kinh doanh ngay chi chiém 6,3% la kha thap, tuy nhién c6 19,8% sb ngudi tra 15i 1a co
du dinh trong thoi gian téi va 34,2% sé ngudi tham gia khao sat dang can nhac viéc
tham gia hoc.

* Ly do hoc Tién si nganh Oudan tri kinh doanh

Méng cao trinh d& chuyén mén 53 (58,9%)

Thang tién trong céng viéc 14 (15,6%)

Bap ing tiéu chi vi tri cong viéc 17 (18,9%)

Muc khac

Biéu dé 1.2. Ly do hec tién sy
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Pa phan d6i twong tham gia khao sat (58,9%) c6 ly do hoc tap 1a nang cao trinh
d6 chuy@n mén, cac ly do vé thiang tién va dap ung vi tri cdng viéc co lan luot 18,9%
va 15,6% sb lua chon.

* Ly do phan van tham gia hoc tién si Oudn tri kinh doanh

Thi d4u vao khé

Ludn an kho thue higén
Tiéu chudn ngoai ngi¥ cao
Hoc phi cao

23 (26.7%)
27 (31.4%)

40 (46,5%)

Khéng cé nhidu thest gian da ... 1(1,2%

)
Ly do ca nhan 1(1,2%)
Vi tri vigc lam chuwa thuorc sw. . 1(1,2%)
Théi gian hoc 1(1,2%)
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Biéu dé 1.3. Ly do phan van hgc tién sy

Ly do chi yéu duoc dua ra cho viéc phan van c6 nén tham gia hoc hay khong
d6 1a tiéu chuan ngoai ngir cao (46,5%), tiép dén l1a cac ly do vé do kho cua luan an,
hoc phi cao, thi dau vao kho, va cac ly do c& nhan khéc.

Ngoai ra, theo két qua khao sét, 97,6% s6 ngudi duoc khao sat lwa chon hoc tap
vao thur 7 va chu nhat. Pay ciing 1a ndi dung tham khao quan trong trong viéc xay
dung ké hoach hoc tap cho nguoi hoc.

1.3.4. Két lugn

Két qua khao sét trén cho thay, nhu cau hoc TS nganh QTKD thé hién kha rd
rang, dic biét 1a cac di tuong 1 giang vién. Do d0, viéc dao tao nhan luc ¢ trinh do
tién si QTKD tai khu vuc mot mit s& dap ang nhu cau hoc tap cua hoc vién, mit khac
g6p phan nang cao chat luong nhan lyc nghién cau/giang day, 1anh dao/quan ly, mé ra
co hoi dé khoi day va khai thac tiém niang phat trién caa khu vyc nay. Véi Iy do thir
hai d6 1a tai khu vuc trung du mién ndi phia Bac hién van chua c6 trudng PH nao ¢6
chuong trinh hoc tién si nganh Quan tri kinh doanh. Vi vay, viéc mo nganh dao tao
Tién st QTKD tai Kinh té va QTKD la rat can thiét, cap thiét va hoan toan ph hop véi
nhu cau hién tai ciing nhu twong lai cua khu vuc.

1.4. Sw can thiét mé nganh dao tao tién si QTKD
Trong xu huéng toan cau héa va hai nhap kinh té quéc té dang dién ra manh mé

cling véi su phat trién cia Cudc cach mang coéng nghé lan thi 4 da tao ra nhiéu thay
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d6i trong phuong thirc quan ly, diéu hanh tir d6 thiic ¢y nhu ciu hoc tap nang cao
trinh d6 nguon nhan lc, nhat 12 ngudn nhan luc chit lugng cao. BE bét kip vai xu thé
d6, Nghi quyét Pai hoi lan tha X1l cua Pang di nhian manh mot trong ba khau dot
pha chién luoc trong giai doan hién nay 1a tap trung “phat trién ngudn nhan hrc chat
luong cao cho cong tac 1anh dao, quan 1y va cac linh vyc then chét” tir d6 tao diéu kién
dé “day manh nghién cru, chuyén giao, tng dung va phat trién khoa hoc - cong nghé,
d6i maéi sang tao”.

Muén dat dugc muyc tiéu dé ra thi viéc tap trung cho cong tic dao tao nhan lyuc
trinh d6 cao 1a mét trong nhitng yéu cau cap thiét hién nay, huéng dén mot xa hoi hoc
tap sudt doi va thich tng nhanh véi sy thay d6i caa nén kinh té tri thic, kinh té chia sé
va kinh té sb. Theo thdng ké cia Bo Gido duc va Pao tao ndm 2022 tai 141/232 truong
Pai hoc trén ca nudc, ty 1¢ lao dong c6 trinh d6 tién si ting tir 27% niam 2019 1én 33%
nam 2022, tuy nhién, ti 1& ndy van rat thip so véi mat bang chung tai cac nuéc trong
khu vuc Pong Nam A va c¢é xu hudng ting trung binh tir 5 - 10%/nam trong nhiing
nim téi. Bén canh d6, nhirng nguoi cé trinh do thac si mong mubn duoc hoc tap, nang
cao trinh do chiém ti I¢ 15 - 30%, trong d6 khdi nganh kinh doanh va quan Iy chiém
gan 30% tong nhu cau.

Dinh huéng phét trién caa tinh Thai Nguyén la phat huy tiém ning, loi thé cua
dia phuong; huy dong t6i da va sir dung tiét kiém, hiéu qua cac nguédn luc; mé rong
quan hé hop tac kinh té véi bén ngoai dé phat trién, dic biét 1a cac dia phuong trong
Vung trung du va mién ndi Bic Bo va Vang kinh té trong diém Béc Bo; tao budc dot
pha vé xay dung két cau ha ting va chuyén dich co cau kinh té, nang cao chat luong va
sic canh tranh cua san pham hang hoa, thu hep khoang cach chénh léch va tién tgi
vuot mic binh quan chung cua ca nudc vé thu nhap binh quan dau ngudi; phan dau
dua tinh Thai Nguyén tro thanh mot trong nhitng trung tam kinh té, van héa, gido duc
vay té ciia Vlng trung du va mién nii Bic Bo.

Trong gido duc va dao tao, xay dyng Thai Nguyén tr¢ thanh trung tdm dao tao
ngudn nhan luc chit luwgng cao cua Vung trung du va mién ndi Bac Bo. Phét trién
ngudn nhan luc chat luong cao dap tng yéu cau phat trién: ¢ chinh sach thu hat, st
dung va ddo tao, phét trién nguon nhan lyc dap ng yéu cau cua thoi ky méi; chd trong
dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 cho nguoi lao dong, doi ngii can bd quan 1y, kinh

té, k¥ thuat va can bo doanh nghiép. Tir nhiém vu chién luoc dé, truong Pai hoc kinh
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té va Quan tri kinh doanh - DPai hoc Thai Nguy@n véi st ménh dao tao nguén nhan luc
chat luong cao, c6 kha ning thich (ng vai su thay doi cua thi trudong lao dong, nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé phuc vu gido duc dao tao va phét trién kinh té -
x4 hoi. Khdng ngirng nang cao chat luong, hoan thién cac hé dao tao chuyén sau dap
rng nhu cau phét trién kinh té cua tinh va khu vuc. Trén co s& phan tich bdi canh, vai
tro, trach nhiém cua Nha trudng trong ddo tao ngudn nhan luc quan 1y chit lugng cao
phuc vu su phét trién chung cua tinh, viéc mé nganh dao tao tién si QTKD 1a mot
trong nhirng nhiém vu can sém duoc trién khai phu hop véi xu huéng chung cua tinh
Thai Nguyén va chién lugc phat trién cua trudng Dai hoc kinh té va quan tri kinh
doanh - Pai hoc Thai Nguyén, 1a minh chuing thé hién sy déng goép ctia Nha truong
trong dao tao nhan tai phuc vu su phat trién cua dia phuong va dat nudc, tir d6 khang
dinh vi thé trén ban d6 dao tao chuyén sau.

Vé mit xa hoi, nhu cau vé dao tao nguén nhan luc quan tri kinh doanh c6 trinh
d6 cao dang co xu huéng ting 1én trong nhitng nam gan day. Do sy phat trién caa quy
mo kinh té, hang loat doanh nghiép méi ra doi va mao rong quy mo san xuat da tao ra
su thiéu hut ngudn lao dong. Trong tinh hinh hoi nhap, c6 nhiéu bién dong manh mé,
cdng tac quan 1y, danh gia, hoach dinh chinh sach kinh té cua cic co quan, don vi,
doanh nghiép ludn doi hoi phai danh gia mot cach ding dan, chinh xac. Piéu nay dong
nghia véi viéc rat can nhitng chuy@n gia quan tri co trinh d6 cao, nam viing kién thirc
co ban va hién dai vé kinh té néi chung, c6 nang luc phan tich, nghién ctu va giai
quyét cac van dé chuyén mon vé kinh té trén ca hai phuong dién ly luan va thyc tién.

Nhu vay cd thé nhan thay, nhu cau nhan lyc nghién ctu/giang day, lanh
dao/quan 1y, tu van chinh sach va hoach dinh chién lugc quan ly kinh té ciing nhu
quan tri kinh doanh & cac co quan quan ly va doanh nghiép trén dia ban tinh, vung
kinh té trong diém phia Bac 14 rat 16n. Nguon nhan luc o trinh d tién si QTKD c¢o
thé tham gia vao nghién nghién ctu va giai quyét cac van dé chuyén sau trong phat
trién kinh té - x& hoi, dic biét trong khu vuc san xuat, kinh doanh, dé xuét cac chinh
sach, dinh huéng phat trién, hoach dinh cac giai phap phat trién kinh té dat ra trong bdi
canh mé ctra hoi nhap va phat trién con thiéu hut. Do d6 viéc dao tao nhan lyc c6 trinh
do tién si QTKD s& gop phan nang cao chat lwong nghién ctu/giang day, lanh
dao/quan ly, mé ra co hoi dé khoi day va khai thac tiém nang phat trién kinh té trén dia

ban.
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PHAN 2. MUC TIEU PAO TAO VA POI TUQNG TUYEN SINH
2.1. Nhirng ciin et lap dé an

Pé an mo chuong trinh dao tao nganh QTKD trinh d6 Tién si dugc 1ap dua trén
cac co s sau:

- Nghi quyét s6 01-NQ/PH cua Dai hoi dai biéu Bang bo tinh Thai Nguyén lan
thi XX, nhiém ky 2020 — 2025 c6 ndi dung “Quan tdm phat trién ngudn nhan lrc dia
phuong, thu hat ngudn nhan lec chit lwong cao; phat huy céac loi thé, thanh qua, co hoi
cua cudc Cach mang cong nghiép lan the tu gin véi tiém ning, thé manh cua céc
treong dai hoc, trung tdm nghién ciru khoa hoc, y té trén dia ban tinh.”;

- Nhu cau vé ngudn nhan luc trinh d6 cao caa ving Trung du mién ndi phia Bac
(TDMNPB) trong chién lugc “Pua Viét Nam som tro thanh nuéc manh vé cong nghé
thong tin va truyén thong” theo quyét dinh 1755/QD-TTg ky ngay 22 thang 9 nim
2010 cia Thi Tuéng Chinh Pha vé Phé duyét Chién luoc phat trién cac nganh cong
nghiép vin héa Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030;

- Nhu cau vé ngudon nhan luc chat lugng cao cia vimg TDMNPB dé phuc vu cho
viéc nghién cau, giang day & cac truong Pai hoc, Cao dang va Vién nghién cau trong
khu vuc, dic biét vé linh vuc QTKD;

- Can ctr tdm nhin — sit ménh cta Truong Pai hoc Kinh té va QTKD;

- Nang lyc dao tao V& ngudn nhan lyc va co so vat chat cia Trudng Pai hoc Kinh
té va QTKD cling nhu khoa QTKD;

- Két qua dao tao dai hoc va cao hoc cua truong Pai hoc Kinh té va QTKD;

* Cdn cir xay dung, 1ap hé so, chwong trinh dao tao:

- Luat stra di, bo sung mot s6 diéu cua Luat Giéo duc dai hoc sé 34/2018/QH14
ngay 19/11/2018;

- Thong tu s6 10/2020/TT-BGDDT ngay 14 thang 5 nam 2020 cua Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc ban hanh Quy ché té chirc va hoat dong cua dai hoc vung va cac co
SO gido duc dai hoc thanh vién;

- Thong tu s6 17/2021/TT-BGDPT cua B Gido duc va Dao tao ngay 22 thang 6
nam 2021 vé: Quy dinh vé chuan chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh va ban
hanh chuong trinh dao tao cac trinh d6 cua giao duc dai hoc;

- Thong tu s6 18/2021/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2021 cua B truong Bo

Gi4o duc va dao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh db tién si;
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- Théng tu sé 09/2022/TT-BGDDT ngay 06 thang 6 nam 2022 ctia B gido duc
va Pao tao vé Quy dinh Danh muc théng ké nganh dao tao cua gido duc dai hoc;

- Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18 thang 10 nim 2016 ctia Tha tuéng Chinh
phu Phé duyét Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam;

- Thong tu s6 02/2022/TT-BGDPT cua Bo Giéo duc va Pao tao ngay 18 thang
01 nam 2022 vé: Quy dinh diéu kién, trinh tu, thu tuc mé nganh dao tao, dinh chi hoat
dong cua nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si, tién st;

- Quyét dinh s6 1893/QD-DHTN ngay 25/10/2021 cta Giam déc Dai hoc Thai
Nguyén vé viéc ban hanh Quy dinh tuyén sinh va ddo tao trinh d9 tién si;

- Nghi quyét s6 39/NQ-PHTN ngay 19 thang 11 nim 2021 cta Hoi dong Pai
hoc Thai Nguyén vé viéc ban hanh Quy ché té chac va hoat dong cua DPai hoc Thai
Nguyén;

- Quyét dinh s6 2351/QD-DHTN ngay 02/12/2022 cta Giam ddc Pai hoc Thai
Nguyén vé viéc ban hanh Quy dinh diéu kién, trinh tu, thi tuc mé nganh dao tao, dinh
chi hoat dong cua nganh dao tao trinh do dai hoc, thac si, tién si cua Dai hoc Thai
Nguyén;

2.2. Muc tiéu cia chwong trinh dao tao
2.2.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu cta chuong trinh dao tao trinh do tién si Quan tri kinh doanh 1 dao
tao nhitng nha khoa hoc c¢6 du niang lyc dé thyc hién duoc cac nghién ciru mot cach
doc 1ap, c6 thé dua ra duoc cac luan ct khoa hoc vé linh vyuc quan tri kinh doanh trén
phuong dién 1a cac chuyén gia, gop phan cung cép cac co so khoa hoc cho viéc hoach
dinh chinh sach phaét trién ciing nhu diéu hanh doanh nghiép. Nguoi hoc sau khi nhan
duoc hoc vi tién si co thé tro thanh cac chuyén gia nghién ctu, chuyén gia tu van cao
cap, giang vién dai hoc, cac nha hoach dinh chinh sach trong linh vuc quan tri kinh
doanh, giam dbc diéu hanh céc doanh nghiép va cac tap doan kinh té Ién trong bodi
canh hoi nhap kinh té quc té.

2.2.2. Muc tiéu cu thé

Nguoi hoc sau khi tét nghiép chuong trinh dao tao tién si Quan tri kinh doanh
¢6 nang lyc chuyén mén va k¥ ning nghién ctiru doc 1ap; chu dong trién khai cac dy an
nghién ctru doc lap trong linh vuc kinh doanh va quan 1y dé tré thanh cac chuyén gia
trong viéc nghién ctu, giang day, phan tich, tu van, phan bién, hoach dinh va thuc thi

chinh sach trong linh vuc Quan tri kinh doanh. Ngudi hoc sau khi tét nghiép chuwong
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trinh tién si Quan tri kinh doanh c6 céc kién thirc, k¥ nang, va nang luc ty cha va trach
nhiém sau:

PO1. Kién thirc tong quan, méi, cap nhat, hién dai va mang tinh 1y luan va
phuong phap luan cao vé nganh QTKD trén nén tang nang cao va hién dai hoa cac
kién thac vé quan tri kinh doanh tai bac dai hoc va thac sy;

PO2. Kha ning nghién ctru, phan tich chuyén sau vé cac van dé lién quan dén
linh vuc Quan tri kinh doanh va doanh nghiép.

PO3. Co nang luc dé trién khai cac du an nghién cau doc lap, dua ra cac két
luan ¢6 luan cir khoa hoc. Lam viéc doc 1ap va tu chi cao, c¢6 ning lyc diéu hanh ciing
nhu kha ning hop tac véi cac di tac ca trong va ngoai nudc.

2.3 Chuin dau ra chwong trinh dao tao
PLOL1. V& kién thic
PLO1.1. Kién theéc chung

Nguoi hoc nam viing thé gisi quan, phuong phap luan triét hoc Méc — Lénin;
c6 kién thirc co ban vé ngoai ngir (tiéng Anh) va sir dung duoc nhitng kién thic noi
trén trong hoc tap, nghién ciru va tac nghiép.

PLO1.2. Kién thizc nganh

- Nghién ciu sinh nidm viing phuong phéap luan nghién ciu vé Quan tri kinh
doanh va sir dung duoc phuong phap nghién ctiu lién nganh; C6 hiéu biét sau vé tri
thizc nén tang cua nganh Quan tri kinh doanh; dong thoi nam viing cac thuat ngir
chuyén mén trong trao d6i hoc thuat vé Quan tri kinh doanh bang ngoai ngir.

PLO1.3. Kién thizc chuyén nganh

- Nguoi hoc ¢6 kién thic chuyén sau vé cac ly thuyét quan tri kinh doanh hién
dai, cac tu duy méi trong kinh doanh, nim viing cac nguyén Iy vé quan tri kinh doanh
hién dai. Hiéu va giai thich dugc co ciu van hanh cua hé thong quan tri trong to chic
nhu 12 mét tong thé vira c6 tinh mé vira c6 tinh ban sac riéng.

- Hiéu sau va c6 k¥ nang phan tich vé nhiing tri thirc quan tri kinh doanh hién
dai va xu hudng phat trién caa chung trong tuong lai.

- C6 tu duy lién nganh két ndi kién thic chuyén siu vé quan tri kinh doanh
trong mdi truong twong tac rong hon lién quan téi xa hoi, van hoa, kinh té, lich sir

nham thau hiéu va kién giai duoc sy phirc tap cua céc tinh hudng, cac quy luat kinh
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doanh ciing nhu hanh vi ctia cic c& nhan va to chac tham gia vao hoat dong kinh
doanh.
PLO1.4. Kién thitc vé phwong phdp nghién ciru

- Nguoi hoc ndm vimg cac phuong phap nghién ctru chuyén sau dé trién khai
cac du an nghién ctru doc 1ap, c6 kha ning phét trién, cap nhat kién thac méi vé
phuong phap nghién ctru dé 1am chu vé van dé nghién ctru trong linh vic quan tri kinh
doanh va tng dung nhirng thanh tyu kinh doanh cua nhén loai cling nhu céac tinh
hudng quan tri kinh doanh trén thé giéi sao cho phu hop véi diéu kién cu thé cua Viét
Nam. Hoan thanh luin an tién si va bao vé thanh céng trudc hoi ddng. Ngoai ra,
nghién ctru sinh phai dap tng cac yéu cau vé cong trinh khoa hoc da cong bé theo quy
dinh.

PLO2. Vé ki ning
PLO2.1. Ki nang chuyén mén

Nghién ciu sinh tt nghiép chuong trinh dao tao tién si chuyén nganh Quan tri
kinh doanh c6 céc ki ndng co ban nhu sau:

- Thiét ké duoc cac dé cuong nghién ciru, danh gia va tham dinh dugc chat
luong nghién ctu;

- Phat hién va xir ly cac van dé quan tri kinh doanh nay sinh vé ly thuyét va dac
biét trong hoat dong thyc tién quan tri kinh doanh dé c6 thé c6 nhiing déng goép moi
vao viéc bo sung, phat trién ly luan quan tri kinh doanh. Bén canh do, gitp cho nghién
ctu sinh cd thé 1am viéc doc 1ap va sang tao, co ning luc té chic va thuc hién cac hoat
dong khoa hoc va thyc tién trong linh vuc chuyén mén cia minh.

- Phan tich, danh gia va du bao c6 luan ctr khoa hoc vé nhimng thay doi cia moi
truong kinh té vi mé cling nhu méi truong hoat dong kinh doanh tir d6 dua ra cac
quyét sach dang dan cho chién lugc phét trién doanh nghiép trong dai han.

- C6 kha ning huéng dan cho sinh vién nghién ciru khoa hoc trong linh vuc
quan tri kinh doanh;

- D& xuit cac hudng tiép can, cac chu dé nghién ciru méi trong linh vuc quan tri
kinh doanh;

- Thiét ké va thuc hién duoc ké hoach vé cac chuong trinh, du 4n, dé tai trong
linh vuc quan tri kinh doanh;

PLO 2.2. Ki ning mém
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Nghién ctu sinh tt nghiép chuong trinh dao tao tién si chuyén nganh Quan tri
kinh doanh c6 cac ki ndang co ban nhu sau:

- Ki nang ca nhdn: Kha nang lam viéc va nghién ctru doc 1ap; Sang tao va ung
dung cac ly luan, phat huy cac kinh nghiém caa ban than trong viéc phan tich va xu ly
c4c tinh hudng nghién ctiu va thuc tién vé quan tri. C6 k§ nang to chac va quan 1y hoat
dong nghién ctu; CoO k§ niang viét va thuyét trinh, giang giai cac nghién cau vé quan
tri kinh doanh mot cach chuyén nghiép;

- K7 ning lam viéc theo nhém: Thé hién & kha ning phdi hop trong xay dung dé
tai va to chirc nghién ciru, dénh gia nghién ctru; kha ning tao lién két nhém trong phan
tich va hoach dinh chién lugc, chinh sach kinh doanh, phat trién duoc cac hé théng ly
thuyét méi trong linh vuc quan tri kinh doanh.

- Ki ndng sir dung ngoai ngiz: st dung duoc it nhat mot ngoai ngir twong duong
Chuan B2 khung tham chiéu chau Au (Péi voi tiéng Anh: twong duong 5.0 IELTS,
hoac 500 TOEFL).

- Ki nang quan Iy va lanh dao: Thé hién & kha ning xay dung va trién khai
chién Iuoc kinh doanh; kha nang phan tich, phan bién cac chinh sach vé kinh doanh;
kha nang wng bién va ra quyét dinh trong céc tinh hudng kinh doanh phuc tap;

- K7 ndng vé tin hoc van phong: St dung thanh thao Microsoft Word, Excel,
Power Point va it nhat mot trong ba phan mém thdng ké théng dung: STATA,
EVIEW, SPSS.

PLO 3. Vé ning luc tw chii va trach nhiém

PLO 3.1 C6 1i sbng trung thyc, thai d6 khach quan, c6 tinh than trach nhiém,
ban linh va tac phong nghé nghiép; quyét doan va van dung dugc tinh chuyén nghiép
cao trong cong viéc; dam chiu trach nhiém va tu tin giai quyét cong viéc dua trén céc
phan tich khoa hoc.

PLO 3.2 C6 kha nang lam viéc doc lap, chiu dugc ap luc cbng viéc cao, co kha
nang hop tac tot véi ddng nghiép cling nhu cac bén lién quan. Kha nang hop tac tét véi
cac ddi tac nuwdc ngoai.

PLO 3.3 Hiéu dugc trach nhiém x& hoi cao; biét chit dong dé xuat cac giai phap
méi khoa hoc dé xir Iy cac tinh huéng kinh doanh theo hudng phét trién bén ving.

2.4. Thoi gian dao tao va hinh thire dao tao

2.4.1. Thoi gian dao tao
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Thoi gian ddo tao trinh d6 tién si ddi véi nghién ciru sinh ¢6 bang tét nghiép thac
sT1a 3 nam tap trung lién tuc vai khdi lugng hoc tap 90 tin chi; ddi véi nghién ctu sinh
c6 bang tt nghiép dai hoc 1a 4 nam tap trung lién tuc vai khéi lugng hoc tap 120 tin
chi.

Trong truong hop nghién ctu sinh khéng cé kha nang hoan thanh chwong trinh
dao tao dung han, truée khi hét han, nghién ciu sinh phai 1am tha tuc xin gia han hoc
tap. Thoi gian gia han t6i da 1a 24 thang. Trong thdi gian nay, nghién ciu sinh phai
theo hoc tap trung lién tuc tai co s& dao tao. Hét thoi gian gia han, néu luan &n cua
nghién ctru sinh khong duoc Hoi dong danh gia luan an cap Trudng thdng qua thi Hiéu
truong quyét dinh cho nghién ctu sinh thdi hoc. Két qua hoc tap cia chuong trinh dao
tao trinh  do tién si khong duoc bao luu. Hiéu truong xem xét, quyét dinh cho phép
nghién ctu sinh dwoc rat ngan thai gian hoc tap néu nghién ciru sinh hoan thanh day
du chuong trinh dao tao theo quy dinh.

2.4.2. Hinh thirc dao tao

Dao tao trinh d6 tién si duoc thuc hién theo hinh thirc chinh quy; nghién cau sinh
phai danh du thoi hoc tap, nghién cau tai co s dao tao theo ké hoach di duoc phé
duyét; trong do khi dang ky du 30 tin chi trong moét nam hoc duge xac dinh la tap
trung toan thoi gian.

2.5. Poi twong tuyén sinh va diéu kién duw tuyén

2.5.1. Péi twong tuyén sinh

Cian ctr Thong tu sd 18/2021/TT-BGDDT ngay 28 thang 6 nim 2021 cta B
trudng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do tién
St:

- THt nghiép thac si nganh phu hop.

- Tét nghiép dai hoc chinh quy hang Gioi trd 1én nganh phu hop véi chuyén
nganh dang ky du tuyén.

2.5.2. Diéu kién duw tuyén

1) Yéu cau chung doi véi nguwoi du tuyén

Nguoi dy tuyén dao tao trinh d6 tién si phai dap Gmg cac diéu kién sau:

- P4 t6t nghiép thac si hodc tot nghiép dai hoc chinh quy hang Gioi tré 1én nganh
phu hop, hodc t6t nghiép trinh do twong duong bic 7 theo Khung trinh d6 qudc gia

Viét Nam ¢ mot s6 nganh dao tao chuyén sau dic thi phu hop véi nganh dao tao tién
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si. Vian bang do co s& gido duc nude ngoai cip phai thuc hién tha tuc cong nhan theo
quy dinh hién hanh.

- Pap tmg yéu cau dau vao theo chuin chuong trinh dao tao do B6 Giao duc va
Dao tao ban hanh va cta chuong trinh dao tao tién si ding ky du tuyén.

- C6 kinh nghiém nghién ctru thé hién qua luan vian thac si cia chuong trinh dao
tao theo dinh hudng nghién ctru; hoac bai bao, bao cdo khoa hoc da cong bd trén tap
chi khoa hoc hodc ky yéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc chuyén nganh c6 phan bién lién
quan dén linh vuc du dinh nghién ctru trong thoi han 03 nim (36 thang) tinh dén ngay
ding ky du tuyén; hodc co thoi gian cong tac tir 02 nam (24 thang) trd 1én 13 giang
vién, nghién ctru vién cua cac co s¢ dao tao, t6 churc khoa hoc va cong nghé.

- Co duy thao dé cuong nghién ctru va du kién ké hoach hoc tap, nghién ctru toan
khoa.

2) Nguwoi dir tuyén la cong dan Viét Nam phdi dat yéu cdu vé ning lwc ngoai ngir
diege minh chirng bang mét trong nhitng vin bang, chiing chi sau:

a. Bang tot nghiép trinh d dai hoc tré 1én do mdt co sé dao tao nudc ngoai phan
hiéu cua co s¢ dao tao nudc ngoai & Viét Nam hodc co s dao tao cua Viét Nam cép
cho ngudi hoc toan thoi gian bang tiéng nude ngoai.

b. Bang t6t nghiép trinh d6 dai hoc nganh ngdn ngi tiéng nudc ngoai do cac co
s& dao tao cua Viét Nam cép.

c. Co mot trong cac chimg chi ngoai ngit con hiéu luc tinh dén ngay diang ky du
tuyén hodc cac chimg chi ngoai ngir khic twong dwong trinh do bac 4 (theo khung
nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam) do Bo Gido duc va Pao tao cong bd.

d. Nguoi dy tuyén dap ung yéu cau tai phan a bén trén khi ngén ngit st dung
trong thoi gian hoc tap khong phai 1a tiéng Anh; hodc dap ing yéu cau tai phan b néu
trén khi c6 bang tét nghiép trinh d6 dai hoc nganh ngén ngit nudc ngoai khong phai 1a
tiéng Anh; hodc c6 cac chimg chi tiéng nudc ngoai khac tiéng Anh & trinh do tuwong
duong theo quy dinh tai muc ¢ néu trén do mét td chic khao thi duoc qubc té va Viét
Nam cong nhan cip trong thoi han 02 nim (24 thang) tinh dén ngay ding ky du tuyén
thi phai c6 kha niang giao tiép duoc bang tiéng Anh trong chuyén mén (c6 thé dién dat
nhing van dé thudc linh vuc chuyén mén cho nguoi khac hiéu bang tiéng Anh va hiéu

dugc ngudi khac trinh bay nhiing van dé chuyén mon bang tiéng Anh).
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3) Nguwoi diw tuyén la céng din nudc ngodi néu dang ky theo hoc chwong trinh
dao tao trinh d6 tién si bang tiéng Viét phai c6 ching chi tiéng Viét téi thiéu tir bac 4
tré 1én theo Khung ning luc tiéng Viét ding cho ngudi nudc ngodi va phai dap tng
yéu cau vé ngoai ngit thtr hai do don vi ddo tao quyét dinh, trir truong hop 13 nguoi
ban ngit cta ngdn ngir duoc sir dung trong chuong trinh dio tao trinh do tién si. Nguoi
du tuyén 1a coéng dan nudc ngoai ding ky hoc chuwong trinh dao tao trinh do tién si
bang tiéng Anh thi phai dap ung cic chuan tdi thiéu trinh do tiéng Anh nhu quy dinh
tai phan c, d néu trén.

4. Nguoi dw tuyén vao chirong trinh dao tao tién si can cé it nhat hai nam lam
viéc chuyén mon trong linh vuc cua chuyén nganh dang ky dw thi (tinh tr ngay ky
quyét dinh cong nhan t6t nghiép dai hoc dén ngay nhap hoc).

2.6. Danh muc nganh chuyén nganh ding, phu hop va chuyén nganh gan véi
chuyén nganh Quan tri kinh doanh

Danh muc nganh dung/pht hop va nganh gin cin ct vao Thong tu sb
25/2017/TT-BGDDT ngay 10 thang 10 nam 2017 ctia B truong Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh Danh muc gido duc, dao tao cép IV trinh d thac si, tién si va Thong tu
s6 24/2017/TT-BGDPT ngay 10 thang 10 nam 2017 ctua B truong B Gido duc va
Pao tao ban hanh Danh muc gido duc, dao tao cép IV trinh d6 cao drfmg, dai hoc.

Bdng 2.1. Danh muc nganh ding/phit hop va nganh gan cia chwong trinh

tién si QTKD
STT Trinh d¢ Tén nganh Ma nganh

I | Nganh dung/phu hgp

. Trinh d Thac si - Quan tri kinh doanh 8340101
- Kinh doanh thuong mai 8340121
- Quan tri kinh doanh 7340101
- Marketing 7340115
- Bét dong san 7340116

2 Trinh @9 Pai hoc |- Kinh doanh qudc té 7340120
- Kinh doanh thuong mai 7340121
- Thuong mai dién tir 7340122
- Kinh doanh thoi trang va dét may 7340123
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STT Trinh do Tén nganh Ma nganh

Il | Nganh, chuyén nganh gin
- Tai chinh - Ngan hang 8340201
- Bao hiém 8340204
- Ké toan 8340301
- Khoa hoc quan ly 8340401
- Chinh séach cong 8340402
- Quan ly cong 8340403
- Quan tri nhan luc 8340404

) Trinh 46 Thac si - Hé thong thong tin quan 1y 8340405
- Quan tri van phong 8340406
- Quan ly khoa hoc va cong nghé 8340412
;lghi;):an 1y an toan va stic khde nghé 8340417
- Quan Iy kinh té 8340410

Céc nganh khac c6 chuong trinh

dao tao trinh do thac si giéng nhau t6i

thiéu 60% tong so tin chi

2.7. Danh muc cac mén hec bd sung kién thirc

Cac hoc phan bd sung nham hd tro nghién ctu sinh c6 du kién thirc va trinh d6

chuyén mén dé thyc hién dé tai nghién ctu.

2.7.1. Poi vdi nghién ciru sinh di cé bang thac si

Nghién ctu sinh ¢6 bang thac si & nganh gan hoic c6 bang thac si diing nganh

nhung tot nghiép di nhiéu nim hodc do co so dao tao khac cip thi cac hoc phan

nghién ctiu sinh can phai hoc bd sung géom 03 hoc phan dudi day:

Bdng 2.2. Cac hoc phan chuyén déi déi véi nghién cizu sinh c6 bang thac si

nganh gan

M3 s6 hoc \ S6 tin S6 tiét
STT ; Tén hoc phan
phan chi LT | TH,TL
1 STM 231 Quan tri chién lugc ning cao 3 36 18
2 HRM 221 Quan tri ngudn nhan lrc nang 3 36 18
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Ccao

Quan tri tai chinh doanh nghi¢p
3 AFM 231 ) 3 36 18
nang cao

TONG CONG 9

Déi véi cac ung vién c6 bang thac si nganh khac thi cac hoc phan phai bd sung
gom c6 05 hoc phan vai 15 tin chi gém céc hoc phan sau day:

Bdng 2.3. Cac hoc phdn chuyén déi di véi nghién cieu sinh cé bang thac si

nganh khéac
Mi s6 hoe . S6 tin S6 tiét
STT ; Tén hoc phan
phan chi LT | THTL
1 STM 231 Quan tri chién lugc nang cao 3 36 18
Quan tri nguon nhan lyc nang
2 HRM 221 3 36 18
cao
Quan tri tai chinh doanh nghi¢p
3 AFM 231 A 3 36 18
nang cao
4 PRM 331 Quan tri dg an nang cao 3 36 18
MAM 231 Quan tri Marketing nang cao 3 36 18
TONG CONG 15

2.7.2. Déi véi nghién ciru sinh chwa cé bang thac si
Cac hoc phan bd sung bao gom cac hoc phan ¢ trinh d6 thac si nganh Quan tri
kinh doanh nam 2022, véi tong khéi lwong kién thac bo sung 1a 34 tin chi.

Bdng 2.4. Céc hoc phdn bé sung (déi véi NCS chwa cé bang thac si)

Mai s6 hoc . S6 tin SO tiét
STT ; Tén hoc phan
phén chi LT | TH,TL
I KIEN THUC CO BAN
1 PHI 141 Triét hoc 4 48 24
Phuong phap nghién ciru khoa
2 MSR 131 & Phap g 3 | 36 | 18
hoc nang cao
I KIEN THUC NGANH 12
I1.1 | Céc hoc phan bit bujc
4 MAE 231 Kinh té hoc quan 1y nang cao 3 36 18
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5 STM 231 Quan tri chién lugc nang cao 3 36 18
I1.2 | Cac hoc phin tu chon (chon 2 hoc phin)
Quan tri ngudn nhan lrc nang
6 HRM 221 3 36 18
cao
Phan tich dinh luong trong kinh
7 BUS 231 . 3 36 18
doanh nang cao
8 QAB 231 Théng ké kinh doanh nang cao 3 36 18
Quan tri tai chinh doanh nghiép
9 AFM 231 A 3 36 18
nang cao
Ly thuyét ra quyét dinh tron
10 TDM231 | e AEd s 3 |3 | 18
kinh doanh néang cao
Quan tri Kinh doanh quéc té
11 INB 231 A 3 36 18
nang cao
12 BUL 231 Luat kinh doanh nang cao 3 36 18
13 MAA 231 Ké toan quan tri nang cao 3 36 18
14 MRE 231 Nghién ctru Marketing nang cao 3 36 18
15 ENB 231 Hanh vi t6 chirc nang cao 3 36 18
16 MAM 231 Quan tri Marketing nang cao 3 36 18
Thi truong va cac dinh ché tai
17 FIM 231 o 3 36 18
chinh néng cao
Il | KIEN THUC CHUYEN NGANH
I11.1 | Cac hoc phin bit budc 3
Quan tri rui ro trong doanh
18 ARM 331 _ 3 36 18
nghiép nang cao
I11.2 | Cac hoc phén tu chon (chon 2 hoc phin) 6
19 BCM 331 Quan tri chi phi kinh doanh 3 36 18
uan tri chudi cung tmg nan
20 SCM 331 Q ' & The TS 3 36 18
cao
21 PRM 331 Quan tri du 4n nang cao 3 36 18
22 OPM 331 Quan tri san xuat nang cao 3 36 18
23 ECB 331 Thuong mai dién tir nang cao 3 36 18
24 QUM 331 Quan tri chat lugng nang cao 3 36 18
Heé thong thong tin quan tri
25 MIS 331 3 36 18

nang cao
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26 ORC 331 Van hoé doanh nghi¢p nang cao 3 36 18

27 MAS331 K¥ nang quan tri ndng cao 3 36 18
bam phan trong kinh doanh

28 NCR 331 . 3 36 18
nang cao

IV | THUC TAP 6

29 BAD461 Chuyén dé thyc té 1 tu chon 6 36

TONG CONG 34

2.8. Dw kién quy md tuyén sinh

S6 luogng du Kién tuyén sinh trong 5 nim dau 1a 25-30 NCS (5-6 chi tiéu/nam).
Nguon tuyén chii yéu la cac thac si da tét nghiép tir cac truong dao tao trong nudc, Cac
giang vién cua cac trudng dai hoc, cao ding, cac can bd 1am viéc trong linh vuc Kinh té
va QTKD va cac linh vuc 0 lién quan.
2.9. Du kién mic hoc phi

Muc hoc phi s& 4p dung theo quy dinh hién hanh caa Trudng Pai hoc Kinh té va
QTKD. Truong hop nghién ctu sinh tét nghiép dai hoc va tét nghiép thac si nganh gan
thi ngoai chuong trinh chinh thtic cua tién si phai hoc nhitng hoc phan thac si, hoc phan
bo sung bac tién si va phai dong hoc phi cho nhitng hoc phan phai hoc ngoai chuong
trinh theo quy dinh chung caa Truong vé mic hoc phi theo tin chi cua trinh do thac si va

tién si.
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PHAN 3. NANG LUC CO SO PAO TAO
3.1. Doi ngii giang vién

Doi ngii giang vién giang day nganh QTKD bao gom:

- Can bd co hitu ¢6 hoc vi tién si chuyén nganh dung va nganh gan, phu hop chiu
trach nhiém md& nganh cua Khoa QTKD, Truong Pai hoc Kinh té va QTKD du diéu
kién dé mo nganh dao tao trinh do tién si QTKD. S6 liéu vé doi ngli can bd, gidng vién
co hitu duoc trinh bay chi tiét & Bang 3.1.

- Luc luong can bo tham gia giang day c6 hoc vi tién si & cac chuyén nganh co
lién quan cua truong DPai hoc Kinh té va QTKD ciing dam bao dé trién khai thuc hién
chuong trinh. S4 1liéu vé can b, giang vién co6 hoc vi tién si dugc thé hién & Bang 3.2.
Luc luong nay sé duoc bod sung thém khi mét luong 16mn can bd cua trudong hoan thanh
chuong trinh dao tao tién si c6 chuyén nganh ding, phu hop & trong va ngoai nude trd
ve.

Trong tong sd cac giang vién chuyén nganh dang va nganh gan chiu trach nhiém
mo nganh Quan tri kinh doanh trinh do tién si, c6 20% da dugc phong ham Phoé Giao
su, ¢ 60% duge nhan hoc vi tién si clia cic co s& ddo tao & nude ngoai, co thé su
dung Tiéng Anh thanh thao dé giang day va nghién ctru khoa hoc. Mot trong nhing
diém dang chu y trong nang lyc dao tao cua doi ngil 1a 100% cac giang vién chiu trach
nhiém mé nganh déu c6 thanh tich ndi bat trong nghién ctru khoa hoc thong qua i) hon
300 bai bdo trong nirdc va quéc té trong dé c6 hon 50 bai bdo qudc té uy tin thude
danh muc SCI/ SSCI/ Scopus; iii) hon 60 dé tai cdc cdp gom cap bé, cdp tinh, cdp dai
hoc va cdp co s&; iv)gan 20 sdach gido trinh va sach tham khdo duoc théng ké chi tiét
theo ting giang vién & Bang 3.1 va bang 3.2. Dac biét, 100% cac giang vién chiu trach
nhiém md nganh déu da va dang tham gia dao tao sau dai hoc & cac co s& dao tao
trong va ngoai nudc.

Nhu vay, do1 ngli giang vién chiu trdch nhiém md& nganh Quan tri kinh doanh
trinh d6 Tién si, va doi ngil giang vién chiu trach nhiém giang day nganh Quan tri kinh
doanh trinh d6 Tién si c6 du sd luong, du ti€u chuin v& hoc ham hoc vi, con kha tré
(v6i trung binh d6 tudi khoang gan 40 tudi), c¢6 thanh tich nghién ctru khoa hoc ndi bat,
c6 kinh nghiém tham gia dao tao sau dai hoc ¢ ca co s¢ dao tao trong va ngoai nudc,
c¢6 kha niang sir dung ngoai ngit (Tiéng Anh, Tiéng Trung, Tiéng Han) dé nghién ctru,

giang day, giao tiép va két ndi hop tac quoc té.
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Bdng 3.1. Danh sach gidng vién chuyén nganh diing va nganh gan chju trach

nhigm mé nganh Quadn tri kinh doanh trinh dp tién si

T nam sinh, ham, nlrg’c Chuyén sau dai Thanh tich nghién ciru khoa hoc
chirc vy hién | nim .| nganh o (so0 lwong de tai, cac bai bao)
T . nam hgc (nam,
tal phong | CSPT)
2016, Chu tri 01 Dé tai cAp B6, Chu tri va
Truong tham gia 06 dé tai cAp Tinh, 02 Dé
Pinh  Héng Tién DHKT &/ tai cép’Dai hoc va 1 dé tai cip co
Linh, 1982, PhG < Dai QTKD sO; xuat ban 42 Bai bao trong va
1 Pho Hi¢u 4o su Léan Kinh ngoai nudc (trong d6 c6 10 bai
" | truong  phu g R doanh thuoc danh muc SCI/ Scopus);
. | 2021 | nam A (o aa N aA 1A
trach Nha 2015 Dong tac gia va dong chu bién 01
truong sach gido trinh va 02 sach tham
khao; Hudng dan chinh 17 hoc vién
cao hoc.
Nguyén  Thi . 2007, Chu bién 2 giao t.rinh, 1 tai liéu
Gim. 1969, , Tién . Truong tham khéo, 42 bai bao( trong do
Tru or,n g Khoe; Pho sT,\ Qué_tn tri PHKT & c6 20 bai déng trong tap chi va ky
2. Marketing giao su, | Han Kinh  |QTKD, yeu nugc ngoai), chu tri 3 dé tai
Thuong ’mai 2011 | Quoc, doanh  [Truong Dail cap co so, 1 dé tai cap dai hoc’, 2
vaDulich 2005 hoc Central qu b va tham gia va tham gla 6
: Philippine | d¢ tai cap bo va Pai hoc
Tién 2016, Tham gia va chu tri 02 dé tai cép
Pham Vién o Quan tri Truong tinh, 01 dé tai cap dai hoc, 01 dé tai
3 Hanh, 1978, H,ém Kinh * DPHKT & cap co s&; xuit ban 05 bai bao
" | Truong Khoa £ doanh QTKD trong va ngoai nudc; chu bién va
QTKD Suoc’ ddng chi bién 02 gido trinh; huéng
014 x A
dan 10 hoc vién cao hoc
2016, Tham gia 02 dé tai cap B9, Chu
Truong nhiém va tham gia 01 dé tai nhanh
Ngo Thi Tién DHKT  &| cap nha nudc va 05 dé tai cap Tinh,
Huong Giang, i, Thuone |QTKD Chu nhi¢m va tham gia 06 d¢ tai
4. 11979,  Pho Viét ne cip co s&; Xxudt ban 18 bai bao
Truong Khoa Nam, mal trong va ngoai nudc; ddng chu bién
QTKD 2016 01 gido trinh va 01 sach chuyén
khao, huéng dan 15 hoc vién cao
hoc
Tién 2018, Tham gia 02 dé tai cap B, Tham
Pham Thi o Quin I Truong gia 09 de tai cap Tinh, Chu nhi¢m
s | Thanh  Mai, Vet oo Y IDHKT &| 01 d& tai cAp Dai hoc, Cha nhiém,
"1 1979, Trudng : 9 QTKD tham gia va huéng dan SV NCKH
A A Nam, nghiép A on g e 1A b s
B mon 2017 12 dé tai cap co so; Xuat ban 23 bai

bao; Pong cha bién va tham gia 02
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gido trinh; Huéng dan 13 hoc vién
cao hoc.

Doan  Manh Tien Chu nhiém 02 dé tai clp co s6,
Hong, 1978, Si; . . Noaxs Ao L
; R ... | Quan tri tham gia 02 dé tai cap tinh. Tac gia
6. | Truong phong Philipi A NS N B
. \ cong va dong 06 bai bao. Tham gia bién
Phong  Quan ne, soan 01 gido trinh
tri - Phuc vy 2020 antLo |
2021, Chu nhigm va Tham gia 02 D¢ tai
Truong bai hoc Thanh vién 02 Bé tai Cap
Tién DHKT &/ tinh 15 bai bdo/tham luan hoi thao
bang Trung si, bai | Kinh QTKD trong va ngoar nuoL Tt]am gla (,)1
7. T sach tham khao xuat ban tai nu6c
Kién, 1989 Loan, doanh - A R .
2020 ngoai bong phu bién 01 sach tham
khao da nghiém thu Huong dan 02
deé tai NCKH sinh vién dugc doanh
nghiép cap kinh phi
, 2020, Dail 02 d¢ tai cap B) (Dai Loan);
Tién hoc Chau 02 dé tai cap co so; 01 du an quoc
8 Pham  Thuy si, bai Kinh A, bai| te; 13 bai bao I‘(hoa hoc quoc te (05
" | Duong, 1982 Loan, doanh |Loan bai SSCI); dong tac gia 0Olsach
2019 tham khao; 11 bdo cao dang trén ky
yéu Hoi thao quoc té
Nguyén Vin "S[;en "21“(r)L2r(ly’n Tham gia 01 dé tai cap tinh, 02 dé
Thoéng, 1976, . Quan tri & tai cap Pai hoc Thai Nguyén, 04 de
. \ Phi- . DHKT &| ... « A o .
9. | Phd Trudng lio- Kinh QTKD tai cap co so; Bong tac gia 11 bai
phong  Pao pﬁ] doanh bdo khoa hoc; Huéng dan 08 hoc
tao 2019 vién cao hoc.
Tién Tham gia 01 Dé tai cip Dai hoc;
- . Chu nhiém va tham gia 05 d¢ tai
n . S1, Chinh £ w1 N ek S e . .,
Ngo Thi A . cap co so; La tac gia, dong tac gia
10. Viét sach \ - L o
Nhung, 1984 N R cua 15 bai bao trong nudc va quoc
am, cong x. L n -
2022 te; Tham gia bién soan 01 giao
trinh va 01 sach tham khao.
Bdng 3.2. Danh sach can bé co hitu tham gia gia@ng day nganh QTKD trinh dé
tién si
Ho va tén, Hoc Hoc vi, T:;(:ntg(la
ST | nam sinh, ham, nuwée, | Chuyén ‘. | Thanh tich nghién ciru khoa hoc
, ‘A < < R sau dai I PO
T | chirc vu hién nam nam nganh < (so0 lwgng dé tai, cac bai ba
tai phong TN hoc (nam,
: CSDT)
binh  Hbn , 20186, Chu tri 01 D¢ tai cdp B9, Chu tri va
Linh 108> Tién s, Truong | tham gia 06 d@ tai cép Tinh, 02 D&
. n Pho | bai . DHKT &| tai cap Pai hoc va 1 dé tai cap co
Pho Hiéu | ., Kinh \ I 1 \
1. \ gido su, | Loan, QTKD sO; xuat ban 42 Bai bao trong va
truong  phu N doanh .. . . .
trach Nh3 2021 | nam ngoai nudc (trong d6 co6 10 bai
truon 2015 thg{)c danh muc i SCI/  Scopus);
& Dong tac gid va dong chu bién 01
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sach gido trinh va 02 sach tham
khao; Huéng dan chinh 17 hoc vién
cao hoc.

— 2007, | chy bien 2 gido trinh, 1 tai ligu
Nguyén Thi Truong , \o1s .
z . tham Kkhao, 42 bai bao( trong do
Gam, 1969, . Tién si, ., .. PHKT &
) Pho 5 Quan tri c6 20 bai dang trong tap chi va ky
Truéng Khoa | ., Han . QTKD,
. giao su, X Kinh . yeu nuoc ngoal) chu tri 3 dé tal
Marketing, Qudc, Truong
.| 2011 doanh Cap co so, 1 dé tai cap dai hoc’,
Thuong mai 2005 DH
\ # cap bo va tham gia va tham gla 6
va Du lich Central N a2
e deé tai cap bo va bai hoc
Philippine
’ 2016, Tham gia va chu tri 02 dé tai cap
Pham Van Tién si, Quan tri Truong tinh, 01 dé tai cap dai hoc, 01 dé tai
Hanh, 1978, Hér] Kinh DHKT & cap co s&; xudt ban 05 bai bao
Truéng Khoa Qudc, doanh QTKD trong va ngoai nudc; chu bién va
QTKD 2014 dong chu bién 02 gido trinh; hudng
dan 10 hoc vién cao hoc
2016, Tham gia 02 dé tai cap Bo, Chu
Truong nhiém va tham gia 01 d¢ tai nhanh
Ngb Thi Tién st DHKT  &| cap nha nude va 05 de tai cap Tinh,
Huong Giang, Viet ’ Thuon QTKD Chu nhi¢m va tham gia 06 de tai
1979, Pho Nam mai & cap co sO; xuat ban 18 bai bao
Truong Khoa 20161 : trong va ngoai nudc; dong chu bién
QTKD 01 gido trinh va 01 sach chuyén
khao, huéng dan 15 hoc vién cao
hoc
2018, Tham gia 02 d¢ tai cap B9, Tham
’ Truong gia 09 de tai cap Tinh, Chu nhi¢m
Pham Thi Tién si, Quin I DHKT &| 01 dé tai cap bai hoc, Chua nhiém,
Thanh  Mai, Viét cong. |QTKD | tham gia va huong dén SV NCKH
1979, Trudng Nam, | hig 12 dé tai cAp co so; Xuét ban 23 bai
B6 mon 2017 ghiep bao; Bong chu bién va tham gia 02
gido trinh; Huéng dan 13 hoc vién
cao hoc.
ggiﬂ 11/192'17%11 Tién si; Chu nhiém 02 dé ,téli Cap co SO,
Tmeygﬁ hang Philipi | Quan tri tham gia 02 d¢ tai cép tinh. T4c gia
Phon g pQuéﬁ ne, cbng va dong 06 bai bdo. Tham gia bién
tri - Pghuc vu 2020 soan 01 gido trinh.
2021, Chu nhi¢m va Tham gia 02 D& tai
Truong Pai hoc Thanh vién 02 Bé tai Cap
Tién si DHKT &| tinh 15 bai bao/tham luan hi thao
Pang  Trung Y Kinh QTKD trong va ngoai nuée Ttlam gia Ql
. sach tham khao xuat ban tai nu6c
Kién, 1989 Loan, doanh A Y ra .
2020 ngoai Bong chu bién 01 sach tham
khao da nghiém thu Hudng dan 02
de tai NCKH sih vién dugc doanh
nghiép cap kinh phi
Pham  Thiy T1cn L | Kinh 2020, Df'u 02 dé tai cap B6 (bai Loan);
Duong, 1982 bai doanh hoc  Chau 02 dé tai cap co so;
’ Loan, A, Pai| 01 du an qudc té;
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2019 Loan 13 bai bao Khoa hoc quédc té (05
bai SSCI); dong tac gia Olsach
tham khao; 11 bdo cdo dang trén ky
yéu Hoi thao qudc té

Nguyén Vin Tién st 2021, Tham gia 01 dé tai cip tinh, 02 dé
Thong, 1976, Phi-lip-’ Quan tri [Truong tai Cap Dai hoc Thai Nguyén, 04 dé
9 | Phé Trudng in Kinh [DHKT & tai cip co so; Dong tac gia 11 bai
phong  DPao 201’9 doanh |QTKD bdo khoa hoc; Huéng dan 08 hoc

tao Vvién cao hoc.
Tham gia 01 bé tai Cép Pai hoc;

Ticn sf, | ~po Chu nhiém va tham gia 05 dé tai

10 Ngo Thi Viét sich cap co sd; La tac gid, dong tac gia
Nhung, 1984 Nam, cong cua 15 bai bdo trong nu6c va quoc

2022 t¢; Tham gia bién soan 01 giao

trinh va 01 sach tham khao.
2017, 2 dé tai cAp B9, 3 dé tai cap Tinh, 4
N Tién st ‘ Truong dé tai cép Pai hoc, 5 dé tai cip co
Nguyén Phi-lip-, Qué}n tri [PHKT &/ s6, 27 bai bao trong nudc va quoc
11. | Phuong Thao, in Kinh  |QTKD te, tham gia dong chu bién va bién
1981 201’ 4 doanh soan 7 sach gido trinh va sach tham
khao; hudéng dan 17 hoc vién cao
hoc
i Tikn s | . 2017, Chu nhiém 01 de ti cap co so,
Nguyén CHLEB | Kinhté [Truong tham _g1a’02 dé tai cap nha nu('?c, 05
12. | Thanh  Va, D nong |DHKT & d¢ tai cap tinh. Dong tac gia 03
1984 ! nghiép |QTKD sach chuyén khao, xuat ban 12 bai
2016 . , .
b&o khoa hoc cac loai
2021,
Truong Chu nhiém 01 dé tai cp tinh, thanh
. . Dai  hoc| vién 02 dé tai cap tinh; tac gia va
Pham  Th Tien st | pinh 6 |Kinh té val déng tac gia oua 25 bai bio, hoi
Minh Nguyét, Viét , N o uh muAa b4 ,
13. 1986 Nam hoc Quan tri thao trong nudC va quoc te. Qhu
kinh doanh| bién 01 sach tham khao, thanh vién
Thai 01 séch chuyén khao.
Nguyén
2017; Tham gia 01 D¢ tai cip Bo va 02
Duong Thanh Truong bé tai cap Tinh, Chu nhi¢m 08 dé
Ha, 1976, Phé Tién si, DPH tai Cap co sO va Cap dai hoc; Tac
14 Truong Khoa Viét Marketi |KT&QTK | gia va dong tac gia 8 bai bao cong
" | Marketing, Nam, ng D bd trong nudc va quéc té; Chu bién
Thuong mai 2017 01 giéo trinh Quan tri thuong hiéu;
va Du lich tham gia bién soan 02 giao trinh;
Hudng dan 12 hoc vién cao hoc.
Tham gia 01 dé tai cip B9, Tham
gia 02 dé tai cap Tinh, Chi nhiém

Tién si, va tham gia 02 dé tai cap co s; Tac

Lé Thu Ha, Philipp | Quan trj gia va dong tac gia 14 bai bao khoa

15. . A \ .. , ,
1982 ine, cong hoc trong va ngoai nudc, trong do
2019 c6 3 bai thuéc danh muc ISI/

Scopus; tham gia bién soan 02 gido
trinh
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) Tham gia 01 dé tai Cép bai hoc, 01
Pham — Minh Tién of, | . . .. dé tai cAp Tinh, Cha nhiém 01 dé
Hoang, 1984, Philipp | Quan trl tai cép truong,; Tc gid va dong tac
16. | Giam déc TT PATPR | kinh !l Cap truong,; 1ac gia va dong ta
\ ine, gia 11 bai bao cong bo trong nudc
dao tao doanh NSRS A
TNCXH 2018 va quoc te; Tham gia bién soan 02
giéo trinh.
i Tién i Chu nhiém 02 dé tai, tham gia 04
Nguyén Thij Phili > | Quan tri de tai; la tac gid, dong tac gia cua
17. | Lan Huong, ine PP Kinh 10 bai béo trong nudc va quoc te.
1983 ' doanh Tham gia viét 01 gido trinh va 01
2017 . \
sach tham khao.
Bin Phi Tién 2022; Chu nhiém 04 d¢ tai, tham gia 02
nggn 1985 Viet > | Quan tri (Truong de tai; 29 bai bao va bao cao KH;
18. | pre gfmem’ Nan nhan |[PH ddng chu bién 01 sach tham khao,
A £ ' luc  |KT&QTK | tham gia 01 sach tham khao, tham
b mon 2021 . S
D gia 01 gido trinh
2018; Tham gia 01 Bé’ tai cAp B9, Tham
Mai Viat ’ Truong gia 03 D¢ tai cap Tinh, 03 dy an
Anh 1983 Tién si, Quan tri DH cap Tinh, Chu tri va tham gia 03 D€
¥ N Philipp . IKT&QTK | tai cap truong; Da cong bo 08 bai
19. | Truong phong . Kinh . . L
\ . ine, D bao trong nudc; Tham gia bién
Khao thi & doanh . A \ ,
PBCLGD 2017 soan 01 sach giao trinh va 01 sach
chuyén khao; Huéng dan 30 hoc
vién cao hoc.
Bdng 3.3. Danh sach can bg qudn ly cdp khoa qudn ly nganh dao tao trinh dp
tién st QTKD
Ho va tén, ngay sinh, chirc | Trinh d¢ dao tao, Nganh/ Chuyén L
STT vu hién tai nam TN nganh Ghi chd
Pham Vin Hanh, 11/2/1978, | Tién si, Han Quéc, N
1. Truéng khoa QTKD 2014 Quan tri Kinh doanh
Ng6 Thi Huong Giang, | 1.z~ (s
2. 1979, Pho Truéng khoa Tien si, Viet Nam, Thuong mai
OTKD 2016
Ha Thi Thanh Hoa, sinh Tién s9. Viet Nam
3. ngay  03/02/1980, Pho 2023 Y, VIS > | Quan tri Kinh doanh
Trudéng khoa QTKD
4 | Pham Thi Thanh Mai, 1979, Tién si, Viét Nam, Quin 1§ cong nghié
" | Truong B méon 2017 y cong nghicp

3.2. Co sé vt chat phuc vu dao tao

3.2.1. Phong hoc, phong thuc hanh, trang thiét bi

Truong Pai hoc Kinh té va QTKD - Pai hoc Thai Nguyén di duoc trang bi du

phong hoc, phong nghién cau, phong seminar va phong tu hoc cho cac sinh vién va
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hoc vién sau dai hoc. Cac phong hoc dugc xay dung theo ding tiéu chuan k§ thuat,
dam bao vé khong gian, anh sang, duoc trang bi nhiéu phuong tién hd tro day hoc:
phong hoc da phuong tién, phong may tinh (ndi mang 24/24) d¢am bao cho viéc hoc tap
va giang day cua can bo va sinh vién trong toan trudng dat hiéu qua cao nhat.

Bdang 3.3. Danh muc phong hoc, thu vién phuc vu dao tao chwong trinh TS

QTKD
STT Hang muc S6 lwong| Dién tich
san st dung
(m?)
1 |Hbi trwong, gidng dwong, phong hoc cac loai, phong da
ning, phong lam viéc cia gido sw, pho gido sw, gidng vién
co hiru
1.1 [HGi1 truong, phong hoc 16n trén 200 chd 01 230
1.2 [Phong hoc tir 100 - 200 chd 05 741
1.3 [Phong hoc tir 50 - 100 chd 31 2.465
1.4 |S6 phong hoc dudi 50 chd 10 760
1.5 |S6 phong hoc da phuong tién 01 54
1.6 \ . N . o A
Ph‘olng: lam viéc cua gido su, phd gido su, giang vién toan| 49 14.067
thoi gian
2 [Thu vién, trung tim hoc li¢u 03 10.243
3 Trung tim nghién ciru, phong thi nghiém, thwc nghiém,
2 X n A 01 3.940
co s0' thue hanh, thuce tap, luyén tap

Truong Pai hoc Kinh té va QTKD c6 cac phong thyc hanh may tinh dugc trang
bi ddy du cac trang thiét bi, phan mém tng dung, két néi mang LAN va mang Internet
phuc vu nghién ctu sinh hoc tap, nghién ctu va 1am luan an chwong trinh dao tao tién
si nganh QTKD.

Bdng 3.4. Danh muc hé trg' nghién citu, thuc nghigm, thec hanh, thec tap

STT | Téngei may, thiét bi, ky hiéuva | Nuwécsanxuat, | Solweng | Ponvi
muc dich st dung nam san xuat
1) ) (©) 4) ©)
1 Phong mdy tinh s0 1 DNA-2014 20 Bo
2 | Phong méy tinh s6 2 DNA-2020 60 Bo
3 | Phong méy tinh s6 3 DNA-2021 41 Bo
4 | Phong may tinh s6 4 DNA-2013 40 Bo
5 | Phong méy tinh s6 5 DNA-2019 41 Bo
6 May chu IBM System X-3800 DNA-2008 1 Bo
7 May ihu CPU IBM Server 3650M3 DPNA-2011 1 Bo
va thiét bi
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8 May Shu CPU IBM Server 3650M3 PNA-2011 1 Bo
va thiét bi

9 May ﬁhu CPU IBM Server 3650M3 PNA-2011 1 Bo
va thiét bi

10 | May chu DNA-2018 1 Bo

3.2.2. Thw vién, gidao trinh, sdch, tai liéu tham khdo

Dé phuc vu cong tac giang day, nghién ctu cua giang vién va hoc tap, nghién
ctru cua sinh vién, hoc vién céo hoc va nghién ctru sinh, Truong Pai hoc Kinh té va
Quan tri kinh doanh ludn chi trong dau tu, bd sung ngudn tai liéu day da ngudn hoc
liéu.

Tong s6 dau sach tai thu vién Nha truong hién nay 1a 680 dau, voi 40.695 ban
sach. Trong d06, sach danh cho nganh Quan tri kinh doanh 13 111 dau, véi 7.078 ban
sach. Bén canh giao trinh, sach tham khao, ban doc cua thu vién con dugc su dung
2.208 luan van thac si va 58 ludn an tién si. Thu vién cia Nha truong duoc wng dung

phan mém quan 1y, c6 dia chi truy cap http://elib.tueba.edu.vn, véi trén 18 nghin biéu

ghi, duoc tra cau truc tuyén cac tai liéu ban in nhu: sach, gido trinh, luan van, luan an,
khoa luan, giup ngudi hoc ¢6 thé tim kiém tai lidu can sir dung trude khi dén thu vién.
Bén canh d6, ngudi hoc cua Nha truong con duoc sir dung ngudn hoc liéu caa Trung
tam S - DPHTN. Theo sd liéu théng ké ctia Trung tam S4, sb lugng dau sach ban in
danh cho khdi nganh Kinh té hién c6 1.930 (tiéng Viét), 1.143 (tiéng Anh). Nham 1am
phong phii va cap nhat ndi dung tai lidu, Trung tim S6 thuong xuyén bd sung sach, tai
liéu in, tai liéu dién tr phuc vu gidng day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc. Thu vién
dién tir ciia Trung tam S (http://tailieudientu.lrc.tnu.edu.vn/) c6 trén 121.319 biéu ghi,
duogc tich hgp vao phﬁn mém ElibLRC phuc vu tra ctu truc tuyén cac tai liéu nhu:
sach, gido trinh, e-book, co s& dir liéu dién tr. Hang nam, Thu vién duoc bd sung sach,
gi4o trinh, tai liéu cap nhat dap tng nhu cau vé tai liéu hoc tap, giang day va nghién
ctru cho nguoi hoc, can b giang vién.

La trudng thanh vién cia DPHTN, Nha trudng cuing véi Pai hoc Québc gia Ha Nai,
Dai hoc Hué, Pai hoc Pa Ning, Pai hoc Can Tho duogc két ndi mang véi mot s thu
vién, co s& dit liéu dién tir phd bién hang dau thé gi¢i nhu: AGORA, HINARI, OARE,
IGPUBLISH, ProQuest Central, ScienceDirect, Scopus, CSDL ctua Worldbank, Thu
vién qudc hoi My, ... va mot sé CSDL tiéng Viét khac.
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Ha tang cua hé thong thu vién dién tir (bao gdm ca phan cang va phan mém)

dugce Nha treong bao tri, bao dudng va cap nhat dinh ky, dam bao theo kip céc tién bo

vé cong nghé thong tin - truyén théng phuc vu cac hoat dong dao tao va nghién cuu.

Trung tim TT-TV xay dung ké hoach bao tri bao dudng may tinh va cai dat ung dung

phan mém wng dung thdng qua viéc cap nhat sb sira chira, thay thé va diéu chuyén

thiét bi dwoc cap nhat. Danh muc may tinh, phan cing, phan mém duoc cap nhat hang

nam.

Bdng 3.5. Danh muc tap chi, gido trinh phuc vu dao tao va nghién ciru nganh

QTKD
STT |Tén sach, giao trinh, tap chi (5| Tén tac gia ) S6 Tén hoc
nam tré lai day) Nha xuét ban, | lwgng | phan sir
nam xuat ban, | ban |dung sach,
nudc tap chi
1) ) @) (4) (©) (6)
I Sach giao trinh
1 Ixac sudt théng ké Nguyén Vin Minh| BKHN, 2017 | 75
2 |GT Ké toan ngan hang Tran Pinh Tuin KHE'(\)IE;CN’ 50
g [Cau hoi & bai tap ke toan doanhy s by Tudn | BKHN, 2018 | 20
nghiép nho va vira
4 |GT Toan kinh té Nguyén Vin Minh Vszoalr‘7tQC' 50
Ap A AL tA ~ 2 Nguyén Phuong
5 (1D MOt SO Bl p mon K4 “rhao paThi | BHTN,2018 | 25
a i Thuy Phuong
6 |GT Tham dinh du 4n diu tu Ng“ﬁ’gﬂg“e” PHTN, 2019 | 75
7 |GT Ké toan tai chinh 2 BoThiThay | pirN 2019 | 175
Phuong
8 GT Nhiing van dé cua thoi dai Nguy§n Thi PHTN, 2017 15
ngay nay Hudong
9 |GT Dia Iy kinh té Viét Nam Ta LthTéEa”h PHTN, 2018 | 50
I = . <+ Truong Thi Thuy,
10 \C/;l;; Ké toan doanh nghiép nho va Nguyén Thi Tuan, KH';IC\)II%CN, 10
Vi Quynh Nam
Thué va ké toan thué trong|Pham Puc Cuong,| ... .
1 Hoanh nghiép Tran Manh Diing Tai chinh, 2019} 10
L an LA smde b . Thong tin va
12 Che. Ado ke toan hanh chinh s B Tai chinh truyén thong, 5
nghiép 2017
. x . : .~ 1.4 B0 Tai chinh - Vu
13 [udng dan thuc hien che do ke e 45 & toan va| Tai chinh, 2016 | 5
toan doanh nghiép nho va vua D2 .
Kiém toan
14 |Ké toan tai chinh trong cac] Pang Thi Loan | KTQD Ha Nai, 5
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doanh nghiép 2013
Huéng dan thuc hanh ké toan . e s Kinh té TP
15 doaph nghiép nho & vira V6 Vin Nhi HCM, 2016 °
Che do ke toan doanh nghi¢p
(Quyén 1) - Hé thong tai khoan I
16 |k todn (Théng tu sé B Taichinh |—}|<c|:n|\r/]| tonlps 5
200/2014/TT-BTC ngay ’
22/12/2014 cua Bo Tai chinh) ‘
17 :Efr ;‘;a” tai chinh (Tai ban 1an 5 vz0 Nhi | Tai chinh, 2018 | 5
18 |Gi4o trinh Quan tri Logistics. Déang Pinh Pao | Tai chinh, 2018 | 10
19 [Gido trinh truyén  thongl  Truwong Pinh KTQD, 2019 10
Marketing tich hop Chien '
20 |Gido trinh Marketing cdn ban Tran Minh bao KTQD, 2013 10
21 |Phén tich va dAu tu ching khoan Ng“yemg‘ Minh| - rop, 2019 | 10
s Y S Pham Thi Dinh,
22 |Gi&o trinh Kinh t& bao hiem Nguyén Van Binh KTQD, 2015 10
23 |Gi4o trinh thué tieu ding V“‘mﬁi?r}l Thu | T4 chinh, 2014 | 10
24 (Gi4o trinh Tu phép quéc t& fruong SR 1y phap, 2019 | 10
o5 Glgo trinh Luat ngan sach Nha Truong PH Luat CAND, 2019 10
nuoC HN
26 Giao tr|£1h Luat Hinh sy Viét| Truong BPH Luat CAND, 2019 10
Nam, phan chung HN
Gi&o trinh Xay dyng van ban| Truong DH Luat .
27 | hép luat ‘N Tu phap, 2018 | 10
28 (Gi4o trinh Luat thué Viét Nam Tm‘mgﬁH Luat! cAND, 2019 | 10
29 |Gi4o trinh Luat Hién phap Tmo"”‘*‘f_ﬁH Ludt | o ohap, 2019 | 10
30 Giao trinh quan tri doanh nghiép Nguzen thua E‘QC’BH KTQD, 2016/ 10
thuong mai Tran Van Bao
gq (Uido trinh thuong mai dieh W0 2 o e IDHKTQD, 2015 10
can ban (t4i ban lan 4)
32 |Raquyét dinh quan tri Hoang Vin Hai BHZQO%HN ’ 10
Huéng dan thuc hanh ké toan
33 |hanh chinh sy nghi¢p theo thongl Vo Van Nhi | Tai chinh, 2018 5
tu s6 107/2017/TT-BTC
34 [G4m nang thanh toan quOC t& Val o a1 vran Tién | Lao déng, 2017 | 10
tai tro ngoai thuong
Thanh toan qudc té trong ngoai ,
35 thqong va tai trg thuong mail Dinh Xuan Trinh | Thong ké, 2012 5
guoc té
36 |Quan tri quan hé khach hang Luu Pan Tho | Tai chinh, 2016 4
Inconterms 2010 giai thl'ch Val
g7 [uéng dan si dung (Thuc ten & 4 many Minh | Tai chinh, 2020 | 10

luu v khi st dung thong qua cac

tranh chap pho bién)
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Quan tri ngudn nhan lyc nganh

38 : Luu Trong Tuin | LDXH, 2014 10

khach san

Khoa Khoa hoc
39 |Gido trinh Quan ly céng nghé quan ly - B6 mén PH KTQD, 2013| 10
quan ly cdng nghé
Nguyén Viét
40 |GT Tai chinh cong Ding, Hoang Thi | PHTN, 2020 90
Thu

41 |GT K& todn tai chinh 1 Ma Thi Heong | DHTN, 2020 | 290
42 r’:']gih'ep Vu ngan hang thuongl .00 Thi Thy | DHTN, 2020 | 90

Ha thong cau hoi trac nhi¢m on . ‘
43 [tap mdn ke toan cong ty Nguyén Thi Nga |Hong btc, 2020, 10
44 |GT Kinh té hoc tap 1 Vi Kim Diing [PH KTQD, 2014/ 100
45 |GT Kinh té Viét Nam Nguyen Van i rQp, 2014 20

Thuong

GT Thi truong tai chinh va cac|, r — . — =z Kinh té
46 l4inh ché tai chinh Le Thi TuyetHoa| 1p piem, 2016 | ¥
47 |GT Tin dyng ngéan hang T6 Ngoc Hung | LDBXH, 2019 90
48 |GT Cac cong cu phai sinh Lé Trung Thanh DHZQOIZDOH N, 20
49 |GT Giao tiép trong kinh doanh | Hoang Vin Hoa [PH KTQD, 2012] 20
50 |GT Quén tri kinh doanh tap 1 Ng“gjggg"’c KTQD, 2018 | 20
51 GT Ké& toan hanh chinh syl Nguyén Thi Lan | KHTN&CN, 190

nghiép Anh 2021
52 |GT Hé thng thong tin ké toan | P& Thi Thu Hang KHEB‘SICN’ 190
53 |GT Quan tri thuwong hiéu Duong Thanh Ha KH-Q(\EICN’ 90

Dinh Hong Linh,
54 |GT Kinh doanh quéc té Duong Huong KHTN&CN, 90
- 2021
Giang

55 G‘T Quan tri doanh nghi¢p nho Pham Vin Hanh KHTN&CN, 90

va vua 2021
56 (GT Phan tich chinh sich Ng“yegghl Tl BHTN, 2021 | 75
57 |GT Thué Nguyén Thu Nga | PHTN, 2021 75
58 GT Quan Iy tai chinh cong PhamJg‘; Ngoc | pyrN, 2021 | 75
59 |GT Kiém toan hoat dong BoThiThay | prrN 2001 | 75

Phuong
s N Do Dinh Long; KHTN&CN,
60 |Gido trinh Quan tri hoc L& Ngoc Nurong 2022 75
61 (Gido trinh Nguyén Iy ké todn | Dam Phuong Lan| < NCN: | 975
62 |Gido trinh Tin hoc dai cuong Vi Van Huy KHEBE%CN’ 75
v A Bo Gido duc & | CTQG su that,

63 |GT Triét hoc Mac-Lénin Pao ta0 2021 100
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64 (GT Kinh t Chinh tr Méc-Lenin | B¢ G120 duc & | CTQG swthat, |
Pao tao 2021
, et Bo Gidao duc & | CTQG su that,
65 |GT Chu nghia xa hoi khoa hoc Pao ta0 2021 100
66 GT Lich st Bang Cong san Viétl Bo Gido duc & | CTQG su that, 100
Nam Pao tao 2021
\ X it onoa Bo Gidao duc & | CTQG su that,
67 |GT Tu tuéng HO Chi Minh Pao ta0 2021 100
N o Bodie, Kane, Kinh té TP
68 [Pau tu tai chinh Marcus. HCM. 2019 10
69 |Gi4o trinh Kiém soét noi bo Nguyén Hitu Anh [PH KTQD, 2021] 40
70 G~T Iihan tich chinh sach kinh té Pham Van Diing DPH QG Ha Nai, 18
xa hoi. 2018
71 GT Ly thuyet phan tich chinhl - oo ciang | Tai chinh, 2020 | 50
sach cong
72 ﬁg"”g dan gial bai tap kinh t€ Vil 2 van NeoclpH KTQD, 2016 50
R N N iy Vi Quynh Nam, s
73 |GT Xay dung néng thon maéi Trin Chi Thién Ha Noi, 2021 5
[l [Tap chi
Tap chi Khoa hoc & Cong nghé
1 DHTN 2018 9
2018 55
, [Tap chi Kinh t¢ & QTKD - gg;g 28
DHKT&QTKD 2021 100
2022 120
3 Tap chi Nhirng van dé kinh té & 2018 55

chinh tri thé gigi
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Bdng 3.6. Danh muc sach/gido trinh phuc vi cac mdn hoc thuge chwong trinh dao tao tién si QTKD

Cac hoc
phan
chuyén
| | mén BAN IN BAN PIEN TU
. A o . .. | Ndam | Nha S6 AU ... | Nam | Nha %
1.1 | Bat budc Tén sach Tac gia XB XB lwong Ban dién tir Tac gia XB XB So lwgng
Tl(l);f va Phuong phap )
& CKH v nghién ctru kinh t€
1 huon va viét luan van
Ohip vigt | MecS&luandn | oL o Tai
LATs | Uens! Hb 2021 | chinh 2
1. Phuong phap
(A nghién ctru khoa x Lao 1. Phuong phép | ..
Cai CONg | 1 oc trong kinh NEWSR | 2013 |dongxd| 45 |ludn nghién ciu | VY% | 2008 1
5 | Nekyo | doanh —Thiétkéva | = T hoi khoa hoc am Thé
Kinh thuc hién gidi
doanh 2. Phuong phép Vii Cao Lao 2. Phuong phap Vil Cao )
ludn nghién clu Pam 2008 | dongxa | 19 | luannghién ctru Pam Thé 1
khoa hoc hoi khoa hoc 2011 gio1
7 Frederick,
Doi mai H.,
3 va sang ‘Connor, 5
tao trong A, &
kinh Entrepreneurship, Kuratko, Cengag
doanh phién ban 5 D. F. 2018 | e AU
Tu chon
12| (Chont
trong cac
hoc phan)
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1. Strategic 1. Strategic Fred R
: g ) Management: A David;
Management: A .
. Fred R Comepetitive Forest
Competitive L
David,; Advantage R.
Advantage 2019 2 -
Forest R. Approach, David;
Approach, . i
David,; Concepts and Meredit
Concepts and Cases dith h h
17t Edition Meredit Cases 17t E.
E. David Pearson Edition David 2019 Pearson
o N Pai hoc
\ . A £ 1. Gido trinh Ngo LX
1. Quan tri chién | Ng0 Kim 2011 T}long 47 | Quan tri chién Kim Kmlg té 1
lugc Thanh ké e Thanh quoc
i 2012 dan
Céc Tap thé
chuyén dé GV
nghién 2. BT Quan trj|NgdKim | . .. KTOD | 50 iﬁgéaﬁrtqncn;hét gr?gl %é ggl.?i 1
Cuuve 1 chién luge Thanh tribnkinh té xd | va
quat trl hoi Quén D
chién lugc tri kinh
doanh 2014
: Thanh Dai hoc
3. Quéan tri chién | Ng0 Kim 2012 | KTQD 70 3.' Gle}? trinh quan Ngo Klnl} té 1
luoc Thanh tri chién lugc Kim quoc
2011 dan
4. Chién luoc n
4. Quéan tri chién | Hoang bH kinh doanh va bo.Ngu Lao
. 1y 2015 | quoc 50 LR yen . ~ 1
lwoc Van Hai ia phat trién doanh Thanh dong xa
g nghiép 2002 | hoi
5. Chién Iugc kinh x
« ...z | Nguyén Lb-
doanh va pl}at trién Thanh D6 2002 XH 86
doanh nghiép
Cac 1. GT Quén tri tai | Nguyén T. | 2007 | Thong 33 1. GT Quan trj tai | Nguyén | 2007 Thong 1
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chuyén d¢ | chinh Phuong ké chinh T. ké
nghién Lién Phuong
cliru vé Lién
quan tri e 1 2. Quan tri tai
tai chinh | 2+ Quan tri tai chinh chinh doanh
doanh nghicp (&1, 1 Tai nghiép (Hg théng | =™ Tai
thong cau hoi trac : 2006 . 84 ghep (s & | Thi 2006 .
S s A Huong chinh cau hoi trac chinh
nghiém va bai tap, hicm va bai Huong
dép én) nghiém va bai
tép, dap an)
\ . .. | Tran 3. GT Quan trj tai | Tran
3. GT Quan o @i 5 o0 2016 | KHXH | 261 |chinh  doanh | Quang | 2016 | KHXH
chinh doanh nghiép ‘A
Huy nghi¢p Huy
e a1 - 4. Quan tri tai | Phan ..
4. Quan trj tai chinh | Phan Duy |5, | Tal 20 | chinh cong ty da | Duy 2010 | &
cong ty da quoc gia | Minh chinh L. : chinh
quoc gia Minh
1. GT Quén ly N Pai hoc
Nguyén ngudn nhan lyc Tran kinh té
. 1. Quan tri nhan lyc suyen 2010 | KTQD 94 N Thi X
Cac Van biém trong t6 chure Thu quoc
chuyén dé cong 2013 dan
nghleg 2. GT Quéan tri | Nguyén LD - 2. Quan ! reuon Luu I:ao
ciru vé nhan luc Van Didm 2006 XH 76 | nhan luc nganh Trong dong -
quan tri i khach san Tuan 2014 xa hoi
nhan luc Nguyén
3. Quan trinhén | Van 2010 KTQD
luc Pbiém
. , . - NXB \ . - NXB
Céc o 1. Quan tri | Philip 2020 | Hong 5 1. Quan tri | Philip 2020 | Hong
chuyén dé | marketing Kotler , marketing Kotler ,
. buc Duc
nghlen Truong Truong
chuve 2. Quan - tri| g, 2012 |KTQD | 36 |l Quan g7 | 2012 | KTQD
quan tri marketing Chién marketing Chién
Markeling |~ Nohien ot | Neuydn | 2021 | BH 50 | 2. Marketing can | Trin 2012 | KTQD
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Marketing Viét Lam KTQD ban Minh
Pao
3. Marketin an | TrAn Minh 3. Marketin §c | Tran
| varketingcan | T4 2012 | KTQD | 99 |7 VAKEHNEQuoC | gy 2009 | KTQD
ban Pao teé
Pao
4.GTMarketing | D™ | 2012 | DHTN | 150 |4.GT Marketing | o' | 2012 | PHTN
5. Coursebook Get | Nguyén
to know Marketing | Thi Gdm 2011 | BHIN | 300
6. Gi4o trinh truyén | Truong P
thong  Marketing | Binh 2019 KTQD 10
tich hop Chién
7. Gido trinh | Tran Minh 2013 | PH 9
Marketing cin ban | Pao KTQD
Judge, T.
Organizational A,
Cic Behavior, 16th & 2017 2
huvén da Edition Robbins,
chuyen de S.P. Pearson
nghién : Lou
Ve | Hanhvitéchie | SUAM | om3 | kToD | 50 |l TO chie swlga 2007 | KTQD
hanh vi to Tuan kién =
. Nghiém
chirc
: Luu Van 2. T6 chuc su Luu
2. TO chire su kién L 2012 | KTQD 28 n “ | Van 2012 KTQD
Nghiém kién A
Nghiém
Cac e x 1. Tam 1y hoc | Thai
chuyén @& | - OT Quan trikinh | Nguyén 15450, | LD - 41 |quan tri  kinh | TH 2012 | LDXH
. doanh Thanh B6 XH ~
nghién doanh Diing
clru vé Ny x L Nguyén
s 2. GT Quaén tri kinh | Nguyén 2. GT Quan tr1 bH
quantri | 4 oh 1 hanh Van Manh | 2009 | KTQD | 140 1 doanhtap 1 | N89S | 2018 1y rp
kinh Huyén
doanh 3. GT Quan trj kinh | Nguyén 2008 | KTQD | 133 |3. Pam phéan | Poan 2010 | LBPXH
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quoc té

doanh khach san Van Manh trong !(inh doanh Thi
quoc té Hong
Van
... | Nguyén v . Dinh
4. GT Quaén tri kinh Thite 2007 Ta'l 28 4. GT. Klph . Hong 2021 KHTN
doanh . chinh doanh quoc té : &CN
Minh Linh
5. Tam ly hoc quan | Thai Tri
tri kinh doanh Diing 2012 | LbXH 138
1 Nguyén
6. GT Quan tri kinh bH
n ’ Ngoc 2018 13
doanh tap 1 Huyén KTQD
7. bam phan trong | Poan Thi
kinh doanh quéc té | Hong Van 2010 | LbXH 39
8. GT. Kinh doanh | Dioh KHTN
Lz H()ng 2021 90
quoc té Linh &CN
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3.3.3. Cdc hwdng nghién ciru dé tai lugn dn tién si
Céac huéng nghién ctiru dé tai luan an tién si va sé luong nghién ciru sinh duoc
trinh bay trong Bang 3.7
Bdng 3.7. Danh sdch cdc hwéng nghién cizu dé tai lugn an tién si cé thé tiép

nhdn

S6 Huwéng nghién ciru, Linh vuc nghién | He tén, hoc vi, hec ham [ S6  lwong

TT | citu hodc dé tai nghién ciu can nhan | nguwdi cd thé hwéng din | NCS co thé

NCS NCS tiép nhan
1 Nang cao ning luc canh tranh, loi thé | PGS. TS. Pinh Hong Linh 2
canh tranh cho doanh nghiép, té chac | TS. Pham Vin Hanh
2 Nhuong quyén thuong mai trong bdi | PGS.TS. Nguyén Thi Gim 2
canh toan cau hoa TS. Pang Phi Truong
3 Marketing quan hé TS. Pham Van Hanh 3
TS. Duong Thanh Ha
4 Quan tri quang céo trong thoi dai 4.0 TS. Pham Van Hanh 3
TS. Nguyén Phuong Thao
5 Lao dong cam xdc va théng minh cam | TS. Pham Van Hanh 3
xuc TS. Pham Thi Minh Nguyét
6 Xu hudng dau tu tai chinh, quan tri | TS. Pang Trung Kién 2
rai ro qua dau tu quy. TS. Ngb Thi Huong Giang
7 Thi truong ching khoan. TS. bang Trung Kién 2
TS. Hoang Thi Thu
8 Chinh séach phan chia c6 tuc. TS. Pang Trung Kién 2
TS. Poan Manh Hong
9 Tac dong, quyén kiém soat cua co | TS. Pang Trung Kién 2
dong toi kha nang van hanh cua cong | TS. Mai Viét Anh
ty.
10 Ap dung céc nguyén tac cta tu duy hé | TS. Pham Thuy Duong 2

thdng (systems-thinking) trong quan | TS. Nguyén Thanh Vii

tri van hanh (operations management)

11 Ap dung cac nguyén tac cua tu duy hé | TS. Pham Thuy Duong 2
théng (systems-thinking) trong doi | TS. Duong Thanh Ha

mai dich vu (service innovation)

12 Ap dung tu duy hé théng dé tao thanh | TS. Pham Thuy Duong 2
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"t6 chac hoc tap" (learning | TS. Mai Viét Anh
organization) giup doanh nghiép ng

pho kip thoi véi nghich canh bat ngd

13 Ap dung cac nguyén tic cta tu duy hé | TS. Pham Thuy Duong 2
théng trong van hanh dich vu mét ctra | TS. Ngd Thi Nhung
(One-Stop-Services) trong giao duc, y
té, hanh chinh, dich vu chim séc
khach hang thoi dai 4.0

14 Tuy bién hang loat theo nhu cau khach | PGS. TS. Nguyén Thi Gam 2
hang (Mass Customization) TS. Pham Thuy Duong
15 Xu hudng khoi nghiép caa sinh vién TS. Pham Minh Hoang 1

TS. Pham Thuy Duong

16 Quan tri giai tri  (recreation | TS. Pham Thuy Duong 2
management): Nhiing tac dong cua du | TS. Nguyén Thi Lan Huong

lich su kién, thé thao va I& hoi

17 Quan tri tinh gon: san xuat tinh gon | TS. Pham Thuy Duong 3
(lean  manufacturing), xay dung | TS. Nguyén Thanh Vii

thuong hiéu tinh gon (lean branding)

18 Trach nhi¢m x& hoi cua doanh nghiép | TS. Bang Phi Truong 2
(CSR) TS. Pham Thuy Duong

19 M6 hinh “sharing- economy” trong | TS. Pham Thi Thanh Mai 3
Logistics va Quan tri chudi cungtng | TS. Lé Thu Ha

20 Hé thong tng dung ERP trong quan tri | TS. Pham Thi Thanh Mai 2
doanh nghiép TS. Nguyén Vin Thong

3.3.4. Cdc cong trinh dd céng bé ciia cdn bj co hivu

Bang 3.8 trinh bay cac cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu da cong bd cua luc
lwong giang vién tham gia giang day nganh Quan tri kinh doanh trinh d6 tién si trong
05 nam gan day tir 2017-2022. Trong tong sé 97 cong trinh khoa hoc tiéu biéu da cong
bd, co 58 cong trinh dwoc cdng bd trén céc tap chi va ky yéu hoi thao quéc té, chiém
60%, twong xing vai ty 1& cac giang vién nhan hoc vi tién si & cac co so dao tao nudc
ngoai. S cong trinh khoa hoc da cong bd thuoc danh muc tap chi qudc té ¢ uy tin
SSCI/ Scopus/ SCIE/ ESCI l1a 21 cong trinh, chiém 1/3 tong cac cong trinh duoc cong
bé trén céc tap chi va ky yéu hoi thao québc té, cho thay nang lyc va tiém ning cua doi

ngil can bo cbt can 1a rat 16n va mang tinh quéc té hoéa cao. Thém 40 cong trinh da
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cdng bé trong nudc cho thay sy dong gop dang ké cua doi ngil can bod co hitu vao cong

tac nghién ctu khoa hoc, nhd d6 nang cao chit luong dao tao cua chuong trinh. Do

vay, c6 thé khang dinh hoat dong nghién ctiru khoa hoc dugc thuc hién c6 chat luong

d3, dang va s& gop phan nang cao ning luc khoa hoc va kinh nghiém thuc tién cua ca

can bo va nghién cuu sinh.

Bang 3.8. Cac cong trinh khoa hoc tiéu biéu da cong bd cia gidng vién tham gia dé

an
TT | Tén cong trinh Tén tac gia Nguén cong b Xép hang
tap chi
1. Design for Mass | Pham Thay . . Tap chi
. ) Systemic Practice and . .
Cuctomisation in Higher | Duong ] quoc te
. Action Research, \
Education: A Systems- chuan SSCI
- T9/2017
thinking approach
2. The impacts of Tap chi
inrastructure  costs  to _ quéc té khac
) ) International Journal of
investment capital _ )
) .. | bang Phi | Economics, Commerce
attaction of enterprises in .
) i Truong and Management,
industrial parks: A study
: . . T10/2017
in Thai Nguyen province,
Viet Nam
3. Phat trien dich vu thé tai | Nguyén Phuong | Tap chi Khoa hoc va | Tap chi
Agribank Chi nhanh thanh | Thao Cong nghé Dai hoc | trong nudc
phd Thai Nguyén Cong nghiép Ha Noi
4, Anh huong cua chat lwong | Nguyén Thi | Tap chi KH&CN, PH | Tap chi
dich vu ngan hang toi su | Gam Thai Nguyén, Chi sb | trong nudc
thoan man khach hanh tai ISSN 1859-2171
Viettinbank-chi nhanh
Théai Nguyén
5. Céc nhan t6 tac dong dén | Duong  Thanh | Tap chi Kinh té va dy | Tap chi
hinh anh thuong hiéu | Ha bdo ISSN 0866-7120; | trong nudc
truong dai hoc tai Viét Tur trang 136 dén trang
Nam 139; s6 18;
6. Bai bdo: Thuc trang thu | Bang Phi | Tap chi Kinh té Chau A | Tap chi
hat vén dau tu vao cac | Trudng - Thai Binh Duong, | trong nudc
khu cbng nghiép tinh thai ISSN 0868-3808
nguyén giai doan 2015-
2017
7. Tang cuong nang lyc tai | Ngd Thi Huong | Tap chi Cong thuong | Tap chi
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chinh cho céc doanh | Giang ISSN 0866-7756; Tur | trong nudC
nghiép nho va vira trong trang 335 dén 338
chudi cung tng ché tinh
Thai Nguyén

8. Do6i moi Luat Pat dai va | Nguyén  Van | Tap chi Kinh té Chau A | Tap chi
xu huéng chuyén dich | Thong - Thai Binh Duong. | trong nuéc
trong thi truong dit néng ISSN 0868-3808
nghiép tai Viét Nam

9. Determinats  of  Self- | Bang Phi | JOURNAL OF | Tap chi
Employment of Youth in | Truong MANAGEMENT AND | quéc té khac
Land Revoked Area in ECONOMIC STUDIES,
Vietnam:Overview  and Théng 3/ 2019
Analytical Framework

10. Factors influencing job | Nguyén Thi | Korean Academy of | Tap chi
satisfaction ~ of  High | Gam International  Business | qudc té khac
School Teachers in Ha (Vién Khoa hoc Kinh
Phong City, Vietnam doanh Quéc té Han

Quéc), Thang 11/2018

11. Factors influencing | Nguyén Phuong | The international journal | Tap chi
learner satisfaction on the | Thao of Business & | quéc té khac
quality of training of Management
economics and finance
Thai Nguyen college, Thai
Nguyen province,
Vietnam

12. Factors influencing work | Nguyén Thi | The 14th International | Ky yéu Hoi
motivation of workers | GAm Conference on | thao quéc té
working at  Samsung Humanities and Social
Electronincs Vietnam, Sciences, thang 11/2018,
Thai Nguyen Thailand

13. | Dau tu phat trién cac khu | Bang Phi | Truong PH Kinh té (PH | Ky yéu Hoi
cong nghiép theo huéng | Truong DPa Ning); Truong PH |thao  khoa
bén vitng gop phan thic Kinh t& - Luat (PH |hoc trong
day phat trién kinh té dia Quéc gia TPHCM): "Ky | nudc

phuong: Nghién ctu tai
tinh Thai Nguyén.

yéu Hoi thao khoa hoc:
Phat trién nhanh va bén
viing: Kinh nghiém quéc
té va cac dia phuong cua
Viét Nam"; NXB DH
Quéc gia TP HCM;
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ISBN: 978 - 604 - 73 -
6511-1

14. | Giai phap va co ché, chinh | Nguyén  Van | Tap chi Kinh té va Quan | Tap chi
sach nham thu hat vén | Thong tri kinh doanh, S6 07 | trong nudc
dau tu tai huyén Sa Pa thang 9/2018, Chi sb
tinh Lao Cai ISSN: 2525-2569; trang

88-94

15. | Technical efficiency of | Binh Hong Linh | Tap chi Management | Tap chi
smallc-scaled Science Letters, | quic té
manufacturing enterprises T6/2020, 1923-9343 chuan
in six different sectors in Scopus
northern Viet Nam

16. | The Effectiveness of | Pham Thuy | Tap chi Journal of | Tap chi
Using  Multimedia  in | Duong Research and Method in | quéc té khac
Enhancing English Education (IOSR-

Speaking Skills a Case JRME) e-ISSN: 2320-
Study in  Advanced 1959.p- ISSN: 2320-
Programs at Thai Nguyen 1940 Volume 9, Issue 6
University of Agriculture Ser. IlIl. (Nov. - Dec
and Forestry, Vietnam .2019), PP 27-34
www.iosrjournals.org

17. Result of Development | bang Phi | Journal of Management | Tap chi
Investment Lychees | Truong and Economic Studies; | qudc té khac
Product in Viet Nam ISSN 2667 - 6125

(http://www.jomaes.org)

18. Factors Influencing | Poan Manh | IOSR Journal of | Tap chi
Student Satisfaction of | Hong Humanities and Social | quéc té khac
Support Services At Thai Science  (IOSR-JHSS),

Nguyen University Volume 25, Issue 2,
Series 6  (February.
2020).

19. Factors influencing | Lé Thu Ha IOSR Journal of | Tap chi
satisfaction on the e- Business and | quéc té khéac
learing and traditional Management (IOSR-
training method of JBM)
students at ThaiNguyen
University of Economics
and Business
Administration

20. Self Employment | Bang Phi | IOSR Journal of | Tap chi
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Intention of Rural Youth
A Study in Thai

Truong

Economics and Finance
Volume 11, Issue 1 Ser.

quéc té khac

Nguyen Province Viet VI (Jan — Feb 2020), PP
Nam 07-12

21. | The Implementaiton of | Ngb Thi Nhung | International Journal Of | Tap chi
Poverty Reduction Advance Research And | qudc té khac
Policies In Thai Nguyen Innovative  Ideas In
Province. Education; ISSN 2395 -

4396
(http://www.ijariie.com)

22. | SYSTEMIC DESIGN & | Pham Thuy | International Journal Tap chi
MASS CUSTOMISED Duong of Applied Business and | qudc té khac
SERVICE DELIVERY: Economic Research,

ONE-STOP SERVICES ISSN : 0972-7302, thang
FOR UNIVERSITY 4/2020

STUDENTS

IN TAIWAN

23. Thuc trang vai tro cua phu | Nguyén Thi | Tap chi Kinh té va du | Tap chi
nit dan toc Tay & huyén | GAm bao. S6 18 (700) trong nudc
Na Ri, tinh Bac Kan trong
hoat dong san xuat cua ho

24. | Vai tro caa phu nir dan toc | Nguyén Thi | Tap chi Kinh té va Quan | Tap chi
Tay ¢ huyén Na Ri, tinh | GAm tri kinh doanh, Thang | trong nudc
Bic Kan trong cac quyét 3/2019
dinh cuaa ho

25. | Vai tro caa phu nir dan toc | Nguyén Thi | Tap chi Khoa hoc Cong | Tap chi
Tay huyén Na Ri, tinh Bic | Gam nghé, Thang 6/2019 trong nuGec
Kan trong tiép can va
quan Iy ngudn luc caa ho

26. | Vai tro caa phu nir dan toc | Nguyén Thi | Tap chi Kinh té va du | Tap chi
Tay & ving ndi Viét Bac | Gam bao. Sb 21 (703) trong nuGe
trong cac quyét dinh cua
ho

217. Panh gia thuc trang su hai | Lé Thu Ha Tap chi Kinh té & Quan | Tap chi
long cua sinh vién déi Voi tri kinh doanh, thang | trong nuéc

phuong phéap dao tao két
hop truyén théng va E-
learing tai truong Pai hoc
Kinh té va Quan tri kinh

doanh- Dai hoc Thai

12/2019
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Nguyén
Challenges and Remedies

28. | Chia sé du lich tuyén | Lé Thu Ha Tap chi Kinh té & Quan | Tap chi
quang trong béi canh cudc tri kinh doanh, Théng | trong nudc
cach mang cbng nghiép 12/2019
4.0
29. | Trién khai chinh sach hd | Ngd Thi Nhung | Tap chi Tai chinh, Ky 2, | Tap chi
tro nguoi dan tiép can T6/2020 (731) trong nudc
dich vu x& hoi co ban -
Thuc tién tai tinh Thai
Nguyén
30. | Phat trién thi truong tai | Ngd Thi Huong | B6 cong thuong - Ky | Ky yéu hoi
chinh vi md ¢ ving dan | Giang yéu hoi thao khoa hoc | thao  khoa
toc thiéu s6 va mién nai cap qudc gia: "Ly luan | hoc cap
Viét Nam va kinh nghiém vé phat | qudc gia
trién thi truong va chinh
sach phat trién thi truong
viing dan toc thiéu sé va
mién  nGi",  Théang
10/2019
31. | Sutac dong cua cac yéu td | Duong  Thanh | Ky yéu hoi thao Khoa | Ky yéu hoi
cau thanh ban sic thuong | Ha hoc Quéc té, Phat trién | thao Khoa
hiéu dén hinh anh thuong bén viing va vai trd cua | hoc Quéc té
hi¢u cac truong dai hoc tai cac truong dai hoc trong
Viét Nam thoi dai cach mang cong
nghé lan tha tu; niam
2020, ISSN: 2525-2569
32. Hospital Searvice Quality | Nguyén Thi | Religion and | Ky yéu Hoi
of Medical examination | Gam Development in [ thao Khoa
and treatment with helathy Plurality Society, Thang | hoc quéc té
insurance and its effect on 11-12/2019
patient satisfaction at the
district level hospitals in
Thai Nguyen provice
33. Precusors of Pham Thuy | South African Journal | Tap chi
Sport Provision Diversity | Duong for Research in Sport, | quoc té
attitudes at colleges Physical education and | chuan SSCI
in Taiwan, United States Recreation, ISSN:
and Vietnam 03799069, pp: 31-48
34. The Responses of | Pinh Hong Linh | Journal of  Electronic | Tap chi
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Consumers to the Online Commerce in | qudc té
Ordering and Delivery of Organizations ISSN: chuan
Meals by Restaurants 1539-2937 (print) Scopus/ESC
During COVID-19 1539-2929 (online) I
35. | Better Risk Management | L& Thu Ha Revista Geintec, thang | Tap chi
of Banks and 5/2021 quéc té
Sustainability - A Case chuan ESCI
Study in Vietnam
36. | Effects of Health | Binh Hong Linh | PalArch's  Journal of | Tap chi
Insurance Eligibility Archaeology of | qudc té
Expansion on Household Egypt/Egyptololy ISSN: | chuan
Consumption in Vietnam 1567-214X Scopus
37. | Technical efficiency of | Dinh Hong Linh | Tap chi Management | Tap chi
small-scaled Science Letters, Théang | quéc té
manufacturing enterprises 6/2020 chuan
in six different sectors in Scopus
northern Viet Nam
38. | The impact of earning | Dinh HongLinh | Tap chi  Invesment | Tap chi
management on market Management and | quéc té
liquidity Financial  Innovations, | chuan
thang 6/2020 Scopus
39. | The roles of Advices on | bang Phi | International Journal of | Tap chi
student’s  choice  of | Trudng Advance research and | qudc té khac
university — A case study innovative  ideas in
at Thai Nguyen University education; ISSN : 2395-
of Economics and 4396
Business  Administration
(Tueba)
40. | ATM service of Agribank, | Ngd Thi Nhung | International Journal Of | Tap chi
Son La Branch Advance Research And | qudc té khac
Innovative  Ideas In
Education, e-ISSN:
2395-4396
41. | The impacts and benefits | Pham Thuy | Festival and Event Sach  quéc
of holding and watching Duong Tourism Impact, eBook | t&/ Tap chi
a mega sporting event: ISBN9780429274398 qudc té khac
the 2017 29th Summer
Universiade in Taiwan
42. The influence of | Pham Minh | International Journal of | Tap chi
perceived service quality | Hoang Economics, Commerce | qudc té khac
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on the level of satisfaction
and repeat  purchase
intention of customers at
supermakets

and Management; ISSN
2348-0386; pp 459 - 481

43. | Educators’ Knowledge, Pham Thay | Tap chi Tap chi
Skills and  Abilities | Duong International Journal quéc té khac
Growth of Advance Research
during COVID-19 and Innovatice ldeas
Pandemic: in  Education, thang
the Adversarial Growth 5/2021
Theory

44, Assessment of | Lé Thu Ha IJARIIE Journal / 2395- | Tap chi
Satisfaction on the Online 4396 / 271-275 quéc té khac
Training  Method  of
students at Thai Nguyen
University of Economics
and Business
Administration

45. | Survey Of Factors | Lé Thu Ha IJARW  Journal/2582- | Tap chi
Affecting Work 1008/01-06 qudc té khac
Motivation Of Communal
Public Servants In
Thainguyen City, Viet
Nam

46. | The degree of linkage | Ngd Thi Huong | International journal of | Tap chi
between farm household | Giang advance research and | qudc té khac
and enterprises of Thai innovative  ideas in
Nguyen tea production education, Thang 2/2021
and consumption

47. | Trién khai dé an "MJi x4, | Pham Thi Thanh | Tap chi Kinh té & Quan | Tap chi
phuong mot san pham"- | Mai tri kinh doanh ISSN: | trong nudc
Nghién ctru dién hinh tai 2525-2569
thanh phé Cam Pha, tinh
Quang Ninh

48. | Quan ly chi ngan sach nha | Nguyén Vian | Tap chi Cong Thuong; | Tap chi
nudc cua tinh Dién Bién Thoéng ISSN: 0866 — 7756 ; pp | trong nudC

158 — 165

49. | Quan ly chi ngan sach nha | Nguyén Vian | Tap chi Cong Thuong; | Tap chi

nude trén dia ban huyén | Thong ISSN: 0866 — 7756 ; pp | trong nudC

Tuan Gido, tinh Dién Bién

249 — 254
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50. | banh gia su hai long cua | Lé Thu Ha Tap chi Khoa hoc va | Tap chi
hoc vién cao hoc tai Dai Cong nghé Pai hoc Thai | trong nudc
hoc Thai Nguyén Nguyén/1859-2171/78-

83 (T.226, S.04)

51. | Trién khai chinh sach hd | Ngb Thi Nhung | Tap chi Tai chinh, Ky 2, | Tap chi
tro ngudi dan tiép can T6/2020 (731) trong nuGe
dich vu xa hoi co ban -

Thuc tién tai tinh Thai
Nguyén

52. | Anh huong cua Covid 19 | Pham Vin Hanh | Ky yéu HTKH Quéc gia | Ky yéu
dén hanh vi mua sim " Tac dong cua dai dich | HTKH
online cua khach hang Covid-19 t6i thuong mai | Qudc gia
trén dia ban thanh phd Hai va dau tu & Viét Nam"”

Phong ISBN: 978-604-946-
954-

53. | Panh gia chinh sich hd | Nguyén Thanh | Tap chi nghién ctu kinh | Tap chi
tro dao tao nghé cho | Vi té trong nu6c
nguoi lao dong dan toc
thiéu s tai Viét Nam hién
nay

54. | Trién khai dé an "MJi x4, | Pham thi Thanh | Tap chi Kinh té & | Tap chi
phuong mot san pham: | Mai QTKD trong nuGe
Nghién ctu dién hinh tai
thanh phé Cam Pha, tinh
Quang Ninh

55. | Giai phéap phét trién nganh | Ngé Thi Huong | Tap chi nghién ctu | Tap chi
cong nghiép trén dia ban | Giang Cong nghiép va Thuong | trong nudc
tinh Thai Nguyén mai, ISSN:0866-7853;

S6: 56 (T2/2021);

56. | Céc yéu to anh huong dén | Pinh Hong Linh | Kinh té va phét trién, | Tap chi
cau trac ky han no ciia cac Thang 1/2021 trong nudc
doanh nghiép nganh céng
nghiép niém yét

57. Nang cao nang luc doi | Mai Viét Anh Kinh t¢ va du béo, | Tap chi
ngil can bo chi chdt cap Théng 9/2020 trong nu6cC
xa, huyén Dai Tu, tinh
Thai Nguyén

58. Factors  affecting  the | Nguyén Phuong | TNU Journal of Science | Tap chi
results of tax inspection | Thao and Technology (ISSN: | qubc té
activities at department of 1859-2171, 2734-9098; | thuoc danh
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taxation of Lao Cai e-ISSN 2615-9562) Vol | muc ACI
province 226, No 09 (2021)
Vol 226, No 09 (2021) Page: 108 - 116
59. | C4c yéu to anh huong dén | Nguyén Phuong | Hoi thao KHQG: "Céc | Bai bao
hiéu qua kiém soat noi bo | Thao yéu tb anh huong dén | dang trén ky
tai c4c doanh nghiép cong hiéu qua kiém soat noi | yéu Hoi
nghiép nho va vira trén dia bo tai cac doanh nghiép | thao KHQG
ban tinh Thai Nguyén cobng nghiép nho va vira
trén dia ban tinh Thai
Nguyén”, Hoi thao khoa
hoc qudc gia "Ké toan-
Kiém toan- Tai Chinh
Viét Nam Do6i moi va
Hoi Nhap- Truong PH
Lao Bong - Xa Hoi. Ma
ISBN: 987-604-331-
114-3, Thang 4/2021, Tr
291-301
60. | Systems thinking Pham Thuy | Journal of Sustainable | Tap chi
to facilitate “double loop” | Duong Tourism, qudc té
learning DOI: chuan SSCI
in tourism industry: 10.1080/09669582.2021.
a COVID-19 response 1948554, Thang 9/2021
strategy
61. | Some Classes of New | Lé ThuHa IEEE Access,: e-ISSN: | Tap chi
Quantum  MDS  and 2169-3536 quéc té
Synchronizable Codes chuan SCIE
Constructed From
Repeated-Root Cyclic
Codes of Length 6ps
62. Quantum MDS and | Lé Thu Ha Quantum  Information | Tap chi
synchronizable codes Processing-Springer qudc té
from cyclic and Nature; Article number: | chuan SCIE
negacyclic codes of length 373 (2021), 1570-0755 /
4ps over Fpm 1573-1332
63. The impact of intellectual | Nguyén Thi | Economic Systems, | Tap chi
property rights protection | Gim thang 4/2022 qudc té
on trade; the role of a chuan SSCI

"third country"” in market

power and market
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expanssion effects

64. | 6-dual codes over fnite | Lé Thu Ha Applicable Igebra in| Tap chi
commutative semi-simple ngineering, quéc té
rings Communication  and | chuan SCIE

Computing, ISSN 1432-
0622,

65. Better Leadership Via a | Lé Thu Ha Revista geintec-gestao | Tap chi
Seven Factor Model on inovacao e tecnologias, | quic té
Net Profit — A Case of ISSN: 2237-0722, chuan ESCI
Facebook in USA Vol. 11 No. 2 (2021),pp

1410- 1418

66. | The responses of | Binh Hong Linh | Journal of Electronic | Tap chi
consumers to the online Commerce in | quéc té
ordering and delivery of Organizations, ISSN: | chuan ISI
meals by  restaurants 1539-2937 (print),1539- | (ESCI)/
during COVID-19: a case 2929 (online); Tap 19 | Scopus
study of Thai Nguyen (3), 65-84
city, Vietnam

67. | Solutions to enhance | Dinh Hong Linh | Journal of Law and | Tap chi
people's satisfaction about Political Sciences, | qudc té
environmental criteria ISSN:2222-7288 (print), | chuan  ISI
implementation in the new 2518-5551 (online, Tap | (ESCI)/
rural program: A case 27 (2), 296-335 Scopus
study in Vietna

68. | Effects of health insurance | Pinh Hong Linh | PalArch's  Journal  of | Tap chi
eligibility expansion on Archaeology of | quéc té
household consumption in Egypt/Egyptololy I1SSN: | chuin
Vietnam 1567-214X, Tap 18, (4), | Scopus

3529 - 3551

69. | The impact of agricultural | Dinh Hong Linh | gBioForum, ISSN:1522- | Tap chi
growth on the rural 936X, Tap 21(3),48-56 | qudc té
development in Vietnam chuan

Scopus

70. Influence of macro | Pham Thi Minh | GeoJournal of Tourism | Tap chi
enviroment on tourism | Nguyét and  Geosites, ISSN | quéc té
value chain in VietNam: 2065-1198,E-ISSN chuan
case of Daklak province 2065-0817, p.400-407 Scopus

71. IMPLEMENTATION OF | Ngb Thi Nhung | European Journal of | Tap chi
SOCIAL INSURANCE Research  in  Social | quéc té khac
POLICY: RESEARCH Sciences
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IN  THAI NGUYEN
PROVINCE, VIET NAM

Vol. 9 No. 2, 2021
ISSN 2056-5429
P56-p64

72. Efficiency and fairness, is | bang Trung | International Journal of | Tap chi
it possible to achieve? A | Kién Advance Research and | quéc té khac
review from taxation Innovative  Ideas in
aspect Education, Théng

6/2021

73. Implementation of the | Ngd Thi Nhung | International Journal Of | Tap chi
policy of training and All Research Writings / | qudc té khac
development of circular ISSN:  2582-1008 /
officers from the practice Trang: 26 - 33 (Vol 3,
of Phu Luong district, Issue 6)

Thai Nguyen province,
Viet Nam

74. | Analysis on the | Duong  Thanh | International Journal of | Tap chi
Stakeholders of | Ha Advances in | qudc té khac
Ecotourism Engineering and
in Viet Nam Management (IJAEM),

trang 329-333

75. | The accessibility to the | Ng6 Thi Huong | American Research | Tap chi
Consumption Market of | Giang Journal of Humanities & | quoc té khac
Fruit Household: Social Science
a Study in Vo Nhai (ARJHSS), E-ISSN:

District, Thai  Nguyen 2378-702X, pp 48-55
Province, Viet Nam

76. IMPROVING THE | Ngb Thi Huong | International journal of | Tap chi
LIVES OF PEOPLE IN | Giang All Research Writings, | qudc té khac
SPECIAL DIFFERENT IJARW | ISSN (O) -
COMMUNELS TUAN 2582-1008; 137-144
GIAO DISTRICT, DIEN
BIEN PROVINCE

77. Talking about how to | Nguyén Thi Lan | International Journal Of | Tap chi
improve customer | Huong All Research Writings, | qudc té khac
satisfaction of  power Volume 3 Issue 8 2022,
supply business office in ISSN(0): 2582-1008
Thai  Nguyen province
Viet Nam

78. | Application of | Nguyén Thi Lan | International Journal Of | Tap chi
informatization in | Huong All Research Writings, | qudc té khac
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agricultural economic Volume 3 Issue 8 2022,
management in VietNam ISSN(0): 2582-1009

79. | Significance and | L& Thu Ha International Journal of | Tap chi
Necessity of  Applied Advances in | qudc té khac
Advanced Mathematics in Engineering and
Economic Field Management,ISSN:

2395-5252, page 73-75,
T1/2022

80. | Nghién ctu vé phat trién | Binh Hong Linh | Kinh té va phat trién | Tap chi
kinh té xanh nham huéng ISSN:1859-0012,  Sé | trong nudc
t6i chién luoc ting truong 286 (4/2021) 46-57
kinh té bén viig: trudng
hop nghién ctu dién hinh
tai tinh Thai Nguyén

81. Quan ly thuc thi chinh | Pham Thi Thanh | Tap chi kinh té & quan | Tap chi
sach wu dai nguoi co céng | Mai tri kinh doanh, théang | trong nudc
véi cach mang tai thanh 6/2021
phé cam pha, tinh quang
ninh

82. | Giai phap phat trién ngudn | Pham Thi Thanh | Tap chi Kinh t& & | Tap chi
nhan lyc chat lugng cao | Mai QTKD / ISSN: 2525 - | trong nudc
dap Gng nhu cau céc 2569 / Trang 47 - 54
doanh nghiép trén dia ban
tinh Vinh Phuc

83. | Céc yéu té anh huong dén | Pang Trung | Tap chi Phat trién bén | Tap chi
viéc ra quyét dinh di cu va | Kién vitng vung / ISSN: 2354 | trong nu6c
thu nhap kinh té cua nhém - 0729
thanh nién dan toc thiéu
s tai cac khu cong nghiép

84. | Cac nhan t6 anh huong | Nguyén Phuong | Tap chi KHCN Pai hoc | Tap chi
dén hiéu qua quan ly tai | Thao Cong nghiégp Ha Noi | trong nudc
san cong trong cac don vi Tap 5856 2,
thugc uy ban nhan dan P-ISSN 1859 - 3585;
Huyén Doéng Hy, tinh trang 147-154
Théai Nguyén

85. | Giai phap hoan thién danh | Nguyén Phuong | Tap chi Kinh té Chau A | Tap chi
gia kiém soét noi bo trong | Thao Thai Binh Duong ISSN | trong nudc
quy trinh kiém toan bao 0868-3808; trang 124-
cao tai chinh 125

86. | On the reed - Solomon | Nguyén Thi Lan | Tap chi Khoa hoc va| Tap chi
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codes Huong Cong nghé, S6 227 (07) | trong nudc
87. Exploring the Determinant | Mai Viét Anh Academy of | Ky yéu Hoi
of Digital Transformation International  Business, | thao  Quédc
Adoption for SMEs in US  West  Chapter | té
Emerging Market Conference, Thang
4/2022
88. | Corporate social | Pham Thay | International Conference | Ky yéu Hoi
esponsibility and | Duong on Advancement of |thao Quéc
ustainable development in Business Ethics té
the parabox of Covid-19 and Corporate Social
pandemic: A Case study Responsibility,
in Germany 9786269613502, Théng
1/2022
89. | Giai phap phat trien du | Pham Thi Minh | Hoi thao quéc gia: | Ky yéu Hoi
lich cong dong gan voi | Nguyét "Thyc trang va giai phap | thao  québc
bao t6n nghé truyén thong biao ton nghé truyén | gia
& tinh Lai Chau trong boi thong trén dia ban tinh
canh cuoc cach mang Lai Chau"; Chi s ISBN:
cdng nghé lan tht tu 978-604-344-911-2;
trang 220-232
90. | Céac nhan t6 anh huong | Nguyén Phuong Tap chi
dén hiéu qua quan ly tai | Thao Tap chi KHCN Bai hoc | trong nudc
san cong trong cac don vi Cong nghiép Ha Noi
thuoc ay ban nhan dan Tap 5856 2,
Huyén Bong Hy, tinh P-ISSN 1859 - 3585;
Thai Nguyén trang 147-154
91. | Giai phap hoan thién danh | Nguyén Phuong | Tap chi Kinh té Chau A | Tap chi
gia kiém soat noi bo trong | Thao Thai Binh Duong ISSN | trong nuéc
quy trinh kiém toan bao 0868-3808; trang 124-
cao tai chinh 125
92. Parallel Leisure Sport | Pham Thuy | Social Indicators | Tap chi
Activities Diversity with | Duong Research volume 164, p | 4,4¢ té
Economic, Social and ages1403-1425 (2022) chuan SSCI
Human Development
Indicators
93. |Smart and Sustainable | Pham Thuy | Sustainability 2022, 14( | Tap chi
Management of  Shoe | Duong 16), qudc té
Machinery Companies in 10274; https://doi.org/10 | chuan SSCI
Taiwan during the Covid- .3390/su141610274

19 Pandemic - Case
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https://link.springer.com/journal/11205
https://link.springer.com/journal/11205
https://doi.org/10.3390/su141610274
https://doi.org/10.3390/su141610274

studies of Tung Sheng
Strong
Basic Enterprise Limited

Company and

Company

Bén canh cac bai béo khoa hoc di cong bd lién quan dén linh vuc quan tri kinh

doanh, trong giai doan 2018-2023, cac giang vién co hitu ciia nha trudng ciing da thuc

hién nhiéu dé tai, du &4n nghién ctru lién quan dén nganh dao tao. Cac dé tai, du an

duogc thé hién ¢ bang dudi day:

Biang 3.9. Cac dé tai, dw 4n nghién ciru ca cac giang vién co hiru

trong 5 nim gin day

77| Cap quinly/ Tén d? tai Chu nhi¢m
__Maso de tai
be tai cap Tinh /
Quyét dinh s6 . .
1. | 2086/0D-UBND Thu hat nguoi lao dong tham gia BHXH tu PGS‘.TS. Dinh
tinh TN, ngay nguyén trén dia ban tinh Thai Nguyén Hong Linh
10/7/2019
Pé tai cap Co sd | Cac nhan to anh hudng dén quyét dinh Iya chon
dat hang; ndm trudng cua sinh vién truong DH Kinh té TS. Bang Phi
2. | 2020 &QTKD Truong
Dé tai cap Co so; | Xay dung hé thong hoc liéu dién tir E- Learning | TS. Duong
3. | nam 2019-2020 cho hoc phan Marketing cin ban Thanh Ha
Dé tai cap Co so | Xy dung chién luge truyén thong Truong Pai
dat hang; nam hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh, giai doan TS. Duong
4. | 2019-2021 2020 - 2025 Thanh Ha
Pé tai cap Co so; | Pinh vi thuong hiéu Tra La Bang ctua Hop tac xa | TS. Mai Viét
5. | ndm 2018 ché La Bang huyén Pai Tir, tinh Thai Nguyén Anh
Pé tai nhanh cp
Nha nudc, 2018- | Nghién ctru va du bao vé phat trién thi truong tai | TS. Ngo Thi
6. | 2020 chinh ¢ ving dan toc thiéu sé va mién nui Huong Giang
Céc yéu t6 anh hudng dén sy hai long cua khach
Pé tai cdp Co so; | hang d6i véi dich vu thé ATM ciia Agribank chi | TS. Ngo Thi
7. | nam 2019-2020 nhanh Son La Nhung
8. | Dé tai cap Co so; | Xy dung hoc liéu E-Learning cho hoc phan TS. Nguyén
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nam 2019 Kiém toan cin ban Phuong Thao
Dé tai cap Co so; | Yéu to anh huong dén qua trinh tich tu rudng dat | TS. Nguyén
9. | nam 2017 0 Vi¢t Nam giai doan 2006-2016 Thanh Vi
Dé tai cip Co s0; | Cac yéu t6 anh hudng dén s hai long cua ngudi
Mi s6: CS2015- | lao dong tai cong ty C6 phan Gang Thép Thai TS. Nguyén Thi
10. | BS-011 Nguyén Lan Huong
Dé tai cAp Tinh, | Phat trién ngudn nhan luc néng nghiép tng dung | TS. Pham Thi
11.| ndam 2019-2020 CNC tinh Thai Nguyén dén nim 2025 Minh Nguyét
Dé tai cAp Co so; | Xay dung hé thong hoc liéu dién tir E-Learning | TS. Pham Thi
12.| nam 2020-2021 cho hoc phan Quan tri du an Thanh Mai
Hoan thién cong tac quan Iy du an dau tu xay
Pé tai cip Co so; | dung tai Ban quan 1y cac Khu cong nghiép Thai | TS. Pham Thi
13.| nam 2016-2017 Nguyén Thanh Mai
Néng cao ning luc Tiéng Anh cho sinh vién Lao
Dé tai cép Co sé; | tai truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh TS. Pham Thuy
14. | nam 2020-2021 doanh — Pai hoc Thai Nguyén Duong
Correlates of mass customization of students’
Dé tai cip Bo service operationalization: Cross country
GD&DT bai empirical validation using Taiwan and Vietnam | TS. Pham Thuy
15.| Loan as examples Duong

3.3.5. Hop tdc quoc té trong hoat dpng dao tao va nghién ciru khoa hoc

Trong qua trinh xay dyung va phat trién chuyén nganh ciing nhu phat trién khoa,

can bo khoa Quan tri kinh doanh — Truong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh

thudc Pai hoc Thai Nguyén da hop tac nghién ciru, dong xuat ban véi nhiéu nha khoa

hoc thudc cac truong dai hoc, vién nghién ciru cia mot sé qudc gia nhu Lién doan
HTX Raisesan (Puc); Co quan trao d6i han 1am Pic (DAAD); Pai hoc Salamanca
(Tay Ban Nha), Pai hoc Nova Lisbon (B6 Pao Nha), Pai hoc Padova (Italia), Cong ty

STEPS Srl; Trudng cao dang nghé thuat va cong nghé ung dung St. Claire (Canada);

Pai hoc Trung Nguyén (Pai Loan), Truong Pai hoc Khoa hoc K¥ thuat Minh Tan
(Pai Loan); Truong DPai hoc Truong Vinh (Dai Loan); Pai hoc Chau A (Pai Loan),
Dai hoc Phat trién Bén viing Eberswalde (CHLB Duc); Pai hoc Muhammadiyah
Magelang (UNIMMA — Indonesia); Cong ty TNHH Wiha (Puc); PriME Academy
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AG; DPai hoc Khoa hoc va Cong ngh¢ (Nauy); Swinburne Viét Nam,; Diéu phéi du an
MOTIVE; Pai hoc Klagenfurt (Ao)...

Hang nam, khoa va nha truong thuc hién cac chuong trinh hop tic nang cao ning
luc nghién ciru, chuyén giao khoa hoc céng nghé cho d6i ngii can bo giang vién, cu thé
nhu mdi nim trung binh khoang 30 chuyén gia, nha khoa hoc tir nhiéu truong dai hoc,
t6 chtrc qudc té danh tiéng tham gia giang day truc tuyén va chia sé kinh nghiém tai 02
dén 03 hoi thao qudc té va hang chuc chuong trinh chuyén dé, tap huan va seminar do
khoa va nha trudng to chuec.

Ngoai ra, khoa va nha truong da va dang cir can bo giang vién, sinh vién ra nudc
ngoai hoc tap, trao ddi hop tac, kinh nghiém, giao luu vin hoa. Trung binh mdi nim
Khoa va Nha truong cir hang chuc lugt giang vién sang trao d6i hop tac voi cac dbi
tac: Pai hoc Phat trién Bén viing Eberswalde (CHLB Durc); Truong Pai hoc Nova,
Lisbon (B6 Pao Nha); PH Palermo (Y); PH Alpen Adria Klagenfurt (Ao)..., tham gia
giang day tai Pai hoc Palermo (Y), giang day truc tuyén tai dai hoc Chau A — Pai
Loan, tham gia cac hoi thao, hoi nghi tdp hudn c6 yéu té nudc ngoai, tham du céc
chuong trinh hoi thao, boi dudng ngan han tai nudc ngoai.

Hon nira, khoa va Nha trudng ciing mé rong Ky két, trao d6i cac hop tac méi voi
cac truong dai hoc va to chire nwdc ngoai nhu Mo rong hop tac va ky két bién ban thoa
thuan hop tac trong nghién ctru khoa hoc, trao ddi sinh vién, lién két dao tao, hop tac
nghién ctru... voi Pai hoc Klagenfurt (Ao), Pai hoc Muhammadiyah Magelang
(Indonesia), Trudng truong cao dang nghé thuit va cong nghé tng dung St. Claire
(Canada); Truong Truong Pai hoc Khoa hoc Ky thuat Minh Tan (Pai Loan), Pai hoc
Phat trién Bén vitng Eberswalde (CHLB Pic), Pai hoc Hong Ha (Trung Qudc)...

Dic biét, khoa va Nha truong da va dang thuc hién cac chuong trinh lién két dao
tao qudc té, Chuong trinh ddo tao chat lugng cao, Cac chwong trinh hop tac trong dao
tao, Chuong trinh hop tac véi doanh nghiép nuéc ngodi, Du an HTQT quéc té, va
Khai thac cic chuong trinh tai tro hoc liéu va sach tir cac to chire nudc ngodi. Cu thé
nhu sau: 02 chuong trinh dao tao lién két & bac tién si voi Dai hoc Central Philippine,
01 chuong trinh lién két dao tao ctr nhan Kinh té va Thuong Mai qudc té véi Hoc vién
Hong Ha; 04 chuong trinh ddo tao chat lugng cao trinh d6 dai hoc; Trién khai chuwong

trinh hoc bong tri gia 5,000 +5,000 euro hd trg sinh vién Nha trudng thyuc tap va
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nghién ciu khoa hoc tai cong ty WIHA Viét Nam va Wiha Dirc; d3 va dang trién khai
04 du an quédc té gom:

- Du an “Nghién cuu thi truong lao dong o cdac truong Pai hoc Viét Nam —
LABMOVIE” do chuong trinh Eramus cua Lién minh chau Au tai tro. Dy an duogc
thuc hién trong giai doan 2020 — 2023.

- Du &n “DPdnh gid cdc xu hwéng tuyén dung sinh vién Viét Nam sau khi tot
nghiép - MOTIVE” do chuong trinh Eramus cta Lién minh chau Au tai trg. Dy &n
duogc thuc hién trong giai doan 2020 — 2023.

- Du 4n “Ndng cao nang lc doi méi sang tao théng qua ddo tao giang vién tich
cucC va tw chinh cho cdc co so gido duc, xa hgi va doanh nghiép - INCREASE” do
chuong trinh Eramus ctia Lién minh chau Au tai trg. Dy an duogc thuc hién trong giai
doan 2022 — 2024.

- Du an “Ndng cao nang luC cua Cac nir lanh dao Ciua cdc truwong dai hoc Viét
Nam huéng téi chuyén so va toan cau héa” do Hoi ddng Anh tai tro. Du an duoc thuc
hién tir thang 01/2022 dén thang 03/2024.

Nhu vay, thong qua cac cong tac hop tac quéc té trong hoat dong dao tao va
nghién cttu khoa hoc, nang luc cua doi ngii giang vién cia Khoa dugc nang 1én dang
ké vé ca chuyén mdn, chuyén nganh va ngoai ngit. Doi ngii giang vién c6 thém co hoi
hoi nhap véi cong dong nghién ciru khoa hoc trong va ngoai nude dé déi méi giang day
va gop phan nang cao chat lugng dao tao, dé ¢ thé cong bd két qua nghién ciu va
chuyén giao két qua nghién ciru phuc vu cong dong, qua do, nang cao uy tin, vi thé cua

Khoa va Nha truong.
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PHAN 4. CHUONG TRINH PAO TAO TIEN ST CHUYEN NGANH

QUAN TRI KINH DOANH

4.1. Két cAu cia chwong trinh dao tao

PAl HQC THAI NGUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC KINH boc lap - Tw do - Hanh phtc
TE&QTKD

CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO TIEN Si
Chuyén nganh: QUAN TRI KINH DOANH
Ma nganh: 9340101

TIEN SI QUAN TRI KINH DOANH

1 | Tén nganh dao tao ] o )
Doctor of Business Administration

2 | Manganh 9340101

3 | Pon vi quan ly Khoa Quan tri Kinh doanh — Trudng PH Kinh té va QTKD

4 | Céac nganh du thi

Nganh ding, phu | - Quan tri kinh doanh (8340101)
i1 hop (khdng - Kinh doanh thuong mai (8340121)
"~ | hgc bé sung kién

thiic)

-Tai chinh - Ngan hang (8340201)
-Bao hiém  (8340204)
- Ké toan (8340301)

. \ ., | - Khoahoc quanly  (8340401)
Nganh gan (hec bo L
4.2 ., - Chinh sach céng (8340402)
sung kien thiic) o

- Quan ly c6ng(8340403)

- Quan trinhan luc  (8340404)
- Hé thng thong tin quan 1y(8340405)
- Quan tri van phong(83404006)
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- Quan ly khoa hoc va cdng nghé (8340412)

- Quan ly an toan va stic khoe nghé nghiép (8340417)

- Quan ly kinh té (8310110)

- Cac nganh khac c6 chuong trinh ddo tao trinh do thac si gidng

nhau tbi thiéu 60% tong s tin chi

Muc tiéu chung

Muc tiéu cia chuong trinh dao tao trinh d6 tién si Quan tri Kinh
doanh 1a dao tao nhirng nha khoa hoc ¢6 du ning lyc dé thuc
hién duoc cac nghién ciru mot cach doc 1ap, c6 thé dua ra duoc
cac luan ctr khoa hoc vé linh vyc quan tri kinh doanh trén
phuong dién 1a cac chuyén gia, gop phan cung cip cic co s
khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién ciing nhu
diéu hanh doanh nghiép. Nguoi hoc sau khi nhan dugc hoc vi
tién si co thé trg thanh cac chuyén gia nghién ciru, chuyén gia tu
van cao cap, giang vién dai hoc, cac nha hoach dinh chinh séch
trong linh vyc quan tri kinh doanh, giam ddéc diéu hanh céc
doanh nghiép va cac tap doan kinh t& 16n trong bdi canh hoi

nhap kinh té quéc té.

Muc tiéu cu thé

Nguoi hoc sau khi tot nghiép chuong trinh ddo tao tién si Quan
tri kinh doanh c6 nang lyc chuyén mén va ky nang nghién ctru
doc 1ap; cha dong trién khai cac du an nghién ctru doc lap trong
linh vuc kinh doanh va quan 1y dé tro thanh cac chuyén gia trong
viéc nghién ciu, giang day, phan tich, tu van, phan bién, hoach
dinh va thyc thi chinh sach trong linh vuc Quan tri kinh doanh.
Ngudi hoc sau khi tot nghiép chwong trinh tién si Quan trj kinh
doanh c6 céc kién thuc, ky ning, va nang luc tu cha va trach
nhiém sau:

PO1. Kién thuc tong quan, mai, cap nhat, hién dai va mang tinh
ly luan va phuong phap luan cao vé nganh QTKD trén nén tang
nang cao va hién dai hoa cac kién thirc vé quan tri kinh doanh tai
bac dai hoc va thac sy;

PO2. Kha ning nghién ctiu, phan tich chuyén sau vé cac van dé
lién quan dén linh vuc Quan tri kinh doanh va doanh nghiép.
PLO3. C6 nang luc dé trién khai cac du 4n nghién ctru doc 1ap,
dua ra cac két luan c6 luan cir khoa hoc. Lam viéc doc 1ap va tu

chi cao, ¢6 nang lyc didu hanh ciing nhu kha niang hop tac voi
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cac ddi tac ca trong va ngoai nudc.

Chuén dau ra

7.1

PLO1. Vé kién
thac

PLO1.1. Kién thizc chung

Nguoi hoc nam viing thé gigi quan, phuong phap luan triét hoc
Méac — Lénin; c6 kién thirc co ban vé& ngoai ngir (tiéng Anh) va
str dung duoc nhitng kién thuc néi trén trong hoc tap, nghién ctu
va tac nghiép.

PLO 1.2. Kién thic nganh

- Nghién ctu sinh nam viing phwong phap luan nghién ciu vé
linh vuc Quan tri Kinh doanh va sir dung dwgc phuong phap
nghién ciru lién nganh; C6 hiéu biét sau vé tri thic nén tang cua
nganh Quan tri Kinh doanh; déng thoi nam viing céc thuat ngir
chuyén mén trong trao ddi hoc thuat vé Quan tri kinh doanh
bang ngoai ngr.

PLO 1.3. Kién thic chuyén nganh

- Ngudi hoc ¢d kién thuc chuyén sau vé cac ly thuyét quan tri
kinh doanh hién dai, cac tw duy méi trong kinh doanh, nam viing
cac nguyén Iy vé quan tri kinh doanh hién dai. Hiéu va giai thich
dugc co cau van hanh cua hé thdng quan tri trong té chire nhu 1a
mot téng thé vira cd tinh mé vira ¢é tinh ban sic riéng.

- Hiéu sau va c6 ky ning phan tich vé& nhitng tri thic quan tri
kinh doanh hién dai va xu huéng phat trién cua chung trong
tuong lai.

- C6 tu duy lién nganh két ndi kién thac chuyén sau vé quan tri
kinh doanh trong méi truong tuong tac rong hon lién quan toi xa
hoi, van hoa, kinh té, lich sir nham thau hiéu va kién giai duoc su
phtic tap caa céc tinh hudng, cac quy luat kinh doanh ciing nhu
hanh vi caa cac ca nhan va té chac tham gia vao hoat dong kinh
doanh.

PLO 1.4. Kién thirc vé phwong phdp nghién ciru

- Ngudi hoc nam viing cac phuong phap nghién ctru chuyén sau
dé trién khai cac dy an nghién ctru doc 1ap, co kha ning phat
trién, cap nhat kién thirc mai vé phuwong phap nghién ctru dé lam
cha vé van dé nghién ciu trong linh vuc quan tri kinh doanh va

ung dung nhitng thanh tyu kinh doanh cua nhén loai ciing nhu
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céc tinh hudng quan tri kinh doanh trén thé gigi sao cho phu hop
véi didu kién cu thé caa Viét Nam. Hoan thanh luan an tién si va
bao vé thanh cong truéc hoi dong. Ngoai ra, nghién cau sinh
phai dap @ng cac yéu cau vé cong trinh khoa hoc dd cong bd

theo quy dinh.

7.2

PLO2. Vé k§ niing

Nghién ctru sinh t6t nghiép chwong trinh dio tao tién si chuyén
nganh Quan tri kinh doanh ¢6 cac ki nang co ban nhu sau:
PLO2.1. Ky nang cd nhdn: Kha nang lam viéc va nghién ctru
doc lap; Sang tao va ung dung céc ly luan, phét huy céc kinh
nghiém cua ban than trong viéc phan tich va xu ly céc tinh
hudng nghién ctu va thuc tién vé quan tri. C6 ky ning to chirc
va quan ly hoat dong nghién ciu; C6 ky ning viét va thuyét
trinh, giang giai cac nghién ctu vé quan tri kinh doanh mét céch
chuyén nghi¢p;

PLO2.2. Ky néng lam viéc theo nhém: Thé hién & kha ning phdi
hop trong xay dung d& tai va té chac nghién ciu, danh gia
nghién cau; kha ning tao lién két nhdm trong phan tich va hoach
dinh chién luoc, chinh sach kinh doanh, phat trién duoc cac hé
thdng Iy thuyét mai trong linh vyuc quan trj kinh doanh.

PLO2.3. Ky ndng sir dung ngogi ngi#: st dung duoc it nhat mot
ngoai ngir twong duong Chuan B2 khung tham chiéu chau Au
(Dbi voi tiéng Anh: twong duwong 5.0 IELTS, hoic 500 TOEFL).
PLO2.4. Kj ndng quan 1y va lanh dgo: Thé hién & kha nang xay
dung va trién khai chién luoc kinh doanh; kha ning phan tich,
phan bién céc chinh sach vé kinh doanh; kha nang ung bién va ra
quyét dinh trong cac tinh hudng kinh doanh phtc tap;

PLO2.5. Ky ndng vé tin hoc vin phong: St dung thanh thao
Microsoft Word, Excel, Power Point va it nhit mét trong cac
phan mém théng ké thong dung: STATA, EVIEW, SPSS.

7.3

PLO 3. Vé niing
luc tw cha va

trach nhiém

PLO 3.1 C6 16i séng trung thuc, thai do khach quan, cé tinh than
trach nhiém, ban linh va tac phong nghé nghiép; quyét doan va
van dung duogc tinh chuyén nghiép cao trong cbng viéc; dam
chiu trach nhiém va tu tin giai quyét cong viéc dua trén cac phan
tich khoa hoc.

PLO 3.2 C0 kha nang lam viéc doc lap, chiu duoc ap luc cong
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viéc cao, c6 kha ning hop tac tot véi ddong nghiép ciing nhu cac
bén lién quan. Kha ning hop tac tot voi cac dbi tac nudc ngoai.

PLO 3.3 Hiéu duoc trach nhiém x& hoi cao; biét chu dong dé
XUat cac giai phap maoi khoa hoc dé xu ly céc tinh hudng kinh

doanh theo hudng phat trién bén viing.

Két cdu cta chuong trinh dio tao nganh Quan tri kinh doanh trinh d6 tién si bao
gom: céc hoc phan b sung, cac hoc phan ¢ trinh d6 tién si va luan &n tién si. Bang 4.1
tom tit toan bo chuong trinh dao tao. Phan 1 1a hoc phan bb sung cho cac nghién cau

sinh chua ¢ bang thac si; Phan 2 1a cac hoc phan & trinh d6 tién si; Phan 3 1 luan an

tién si.
Bdng 4.1. TOm tdt chwong trinh dao tao QTKD trinh dé tién si
Phan 1 Phan 2 Phan 3
Thoi Hoc ~ Chuyén ]
] . Hoc . Tieuluan | Luan an
] gian Tong . phan ) de tien .,
Poi twong ] phan bo tong tien si
dao | tinchi chuyén ST
sung A guan (TC)
tao maon (TC)
(TC) (TC)
(TC)
Nghién cau
sinh da c6 bang
3 nam 90 0 8 02 06 74
thac si nganh
dang/phu hop
Nghién cau
sinh da c6 bang
thac si chuyén
b o Tuy
ngan gan,
. theo )
hoac cdé bang . Do Hiéu
SO tin
thac si dang trudng
A . 3 nam chi , 8 02 06 74
chuyén nganh _ quyet
, phai
nhung tot , dinh
_ hoc bo
nghiép da
. sung
nhiéu nam hoac
do co so dao
tao khéc cap
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Nghién cau
sinh chua c¢O6| 4 nam 124 34 8 02 06 74

bang thac si

Néu nghién ciu sinh (NCS) ¢6 hoc phan, chuyén dé tién si hoic tiéu luan tong
quan khéng dat yéu cau trong thoi han qui dinh cua tirng phan s& khong duoc tiép tuc
lam nghién ciu sinh. Nguoi chua c6 bang thac si co thé chuyén sang hoc va hoan

thanh chuong trinh thac si dé duoc cap bang thac si.

4.1.1. Cdc hoc phén bo sung

Cac hoc phan bd sung 1a cac hoc phan gilp nghién ctru sinh c6 du kién thuc va
trinh d6 chuyén mén dé thuc hién nhiém vu cua nghién cau sinh.

- P6i vai nghién ctru sinh chua c¢6 bang thac si, nganh tét nghiép dai hoc ding
véi chuyén nganh QTKD: hoc cac hoc phan bd sung bao gom cac hoc phan ¢ trinh do
thac si thudc chuyén nganh QTKD cua Trudng Pai hoc Kinh té va QTKD nam 2022.

- Péi vai nghién ciu sinh da c6 bang thac si nhung ¢ chuyén nganh gan véi
chuyén nganh QTKD, trudng s& yéu cau nghién ciu sinh hoc bd sung cac hoc phan

can thiét theo yéu cau caa chuyén nganh dao tao va linh vuc nghién ctu.

4.1.2. Cdc hoc phén ¢ trinh d¢ tién si
MJdi nghién cau sinh bat budc phai hoan thanh 08 hoc phan ¢ trinh d6 tién si voi
khdi Iwong 20 tin chi, trong d6 c¢6 04 hoc phan chuyén mén (12 tin chi), 01 tiéu luan
téng quan (02 tin chi) va 03 chuyén dé tién s (06 tin chi).
4.1.2.1. Cac hoc phan chuyén mén
Céc hoc phan chuy&n mén gidp NCS cap nhat cac kién thac méi trong linh vuc
chuyén mén; nang cao trinh do Iy thuyét, phuong phap luan nghién ctru va kha ning tng
dung cac phuong phap nghién ctru khoa hoc quan trong, thiét yéu cua linh vuc nghién
ctu. MAi hoc phan dugc thiét ké véi khéi lugng 3 tin chi. M&i NCS phai hoan thanh 04
hoc phan véi khdi lugng 08 tin chi thudc trinh do tién si, trong d6 c6 02 hoc phan bat
budc véi khdi lwong 04 tin chi va 02 hoc phan tu chon vai khéi lwong 04 tin chi.
4.1.2.2. Tiéu lugn téng quan
Tiéu luan téng quan vé tinh hinh nghién ctu va cac van dé lién quan dén dé tai
luan an doi hoi NCS thé hién kha nang phan tich, danh gia cac cong trinh nghién ctu

d3 c6 clia C4c tac gia trong va ngoai nudc lién quan mat thiét dén dé tai luan an, néu
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nhitng vin dé con ton tai, chi ra nhitng vin d& ma luan &n can tap trung nghién ctu
giai quyét.
4.1.2.3. Cdc chuyén dé tién si
Céc chuyén dé tién si doi hoi NCS tu cap nhat kién thic méi lién quan tryc tiép
dén dé tai ciia NCS, nang cao nang luc nghién ctu khoa hoc, giup NCS giai quyét mot
s6 noi dung cua dé tai luan an.
4.1.3. Ludn dn tién si
Luan an tién si phai 12 mot cdng trinh nghién ctu khoa hoc, séang tao trong linh
vuc nghién ctru, c6 dong gop vé mit ly luan, chira dung nhitng tri thirc hoidc giai phéap
méi ¢6 gia tri trong viéc phat trién, gia tang tri thirc khoa hoc cua linh vuc nghién ctu
hoac giai quyét sang tao cac van dé dang dat ra véi mot nganh khoa hoc hoac thuc tién
xa hol.

- Luan an phai la cong trinh nghién ctu khoa hoc doc lap, c6 dong gop méi cho
viéc giai quyét van dé khoa hoc QTKD, Iy luan hoic thuc tién &p dung cac mé hinh,
cach tiép can, va ki ning QTKD dang dat ra tai cac to chuc/ doanh nghiép, gop phan
xay dung, hinh thanh nhitng luan diém magi vé Iy luan pht hop véi chuyén nganh
QTKD.

- Luan &n phai thé hién duoc hiéu biét sau sac vé kién thic va phuong phap
nghién ciru chuy@n nganh trong viéc giai quyét dé tai nghién ctu cu thé. Két qua luan
an c6 gia tri d6i voi linh vuc QTKD ca vé ly thuyét khoa hoc ciing nhu thuc tién quan
tri, tao dung cac gié tri bén vitng théng qua hoat dong caa nghién ciu sinh.

- Luan an phai la mét cong trinh nghién cau khoa hoc séng tao cua chinh
nghién ctru sinh, c6 dong gdp vé mat ly luan va thyc tién trong linh vuc nghién ctu
hodc giai phap mai co gia tri trong viéc phat trién, gia ting tri thac khoa hoc cua linh
vuc QTKD, giai quyét sang tao cac van dé cua nganh QTKD ung dung vao thyc tién
doanh nghiép nhim ning cao ning suit chat lwong hiéu qua va tinh bén virng hoat
dong kinh té - xa hoi noi chung va trong QTKD noi riéng.

- P& tai luan an phai duoc tiéu ban chuyén mén théng qua trong quy trinh xét
tuyén dao tao trinh do tién si, duoc thi truong don vi dio tao ra quyét dinh giao dé tai
va nguoi huéng dan. Nghién ctu sinh phai trinh bay noi dung, ké hoach nghién cuau

trude don vi chuyén mon cham nhit 6 thang sau khi nhan dé tai luan &n va béo céo két
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qua nghién ciru 6 thang 1 1an trong thoi gian thuc hién luan an. Két qua danh gia bao
c4o la diéu kién dé xem xét viéc dé nghi cho bao vé luan an;

- Két qua nghién ciu trong luan an phai 1a két qua lao dong cua chinh tac gia
thu dugc cha yéu trong thoi gian dao tao, khong 1a két qua nghién ciru ctia ngudi khac
va chua dugc ngudi ndo céng bd trong bat ky cong trinh khoa hoc nao khéac. Néu sir
dung két qua, tai liéu cua ngudi khac (bang, biéu, cong thirc, dd thi, két qua diéu tra
khao sat cung nhirng tai liéu khéc) thi phai duoc tac gia dong y va trich dan tuong
minh. Néu luan an 1a cong trinh khoa hoc hoic mét phan céng trinh khoa hoc cua mét
tap thé trong do tac gia dong gop phan chinh thi phai xuét trinh cac vin ban thé hién su
nhét tri ctia cac thanh vién trong tap thé d6 cho tac gia sir dung két qua chung cua tap
thé dé viét luan an;

- Luan an c6 khéi lwong khong qua 150 trang A4, khong ké phu luc, trong d6 c6
it nhat 70% sb trang trinh bay két qua nghién ctiu va bién luan cua riéng nghién ciu
sinh theo cau tric.

Y&u cau vé sé lwong va chdt lweng cia cong trinh khoa hec sé cong bé

Ngoai yéu cau vé luan an, nghién cau sinh phai dam bao yéu cau sau:

La tac gia chinh cua b&o c4o hoi nghi khoa hoc, bai bao khoa hoc dugc cong bd
trong cac an pham thuoc danh muc WoS/Scopus, hodc chuong sach tham khao do cac
nha xuat ban qudc té ¢ uy tin phat hanh, hoic bai bao diang trén céc tap chi khoa hoc
trong nudc dugc Hoi dong Gido su nha nudc quy dinh khung diém danh gia téi 0,75
diém tro 18n theo nganh dao tao, hoic sach chuyén khao do cac nha xuit ban c6 uy tin
trong nudc va qudc té phat hanh; cac cong bd phai dat tong diém tir 2,0 diém trg 1én
tinh theo diém tdi da do Hoi dong Gido su nha nudc quy dinh cho mdi loai cong trinh
(khong chia diém khi c6 ddng tac gia), c6 lién quan va dong gop quan trong cho két
qua nghién ctru dugc trinh bay trong luan an;

Y&u cau vé bai bao khoa hoc c6 thé duogc thay thé bang minh ching 12 tac gia
hodc dong tac gia cua: 01 két qua nghién ctu, tng dung khoa hoc, cong nghé da dang
ky va dugc cip bang doc quyén sang ché qudc gia, qubc té; hoac 01 giai thuong chinh
thirc caa cudc thi qudc gia, qudc té dugc cong nhan boi co quan quan 1y nha nudc co
tham quyén d6i vai linh vuc nghé thuat va nhém nganh thé duc, thé thao; ¢ lién quan
va déng gop quan trong cho két qua nghién ciru duoc trinh bay trong luan an.

4.2. Noi dung chwong trinh dao tao

70



4.2.1 Cic hoc phin bé sung (34TC)
Dbi véi nghién ctru sinh chua c6 bang thac si, nganh tét nghiép dai hoc dung
V6i chuyén nganh QTKD: duoc yéu cau hoc cac hoc phan bd sung bao gom mot sb
hoc phan ¢ trinh d6 thac si thudc chuyén nganh QTKD cua trudng Pai hoc Kinh té va
Quan tri kinh doanh ndm 2022 nhu trong Bang 4.2.
Bdng 4.2. Cac hgc phan bé sung

T Mi so hoc Tén hoe phin S6 tin S6 tiét
phan chi LT | THTL
| | KIEN THU'C CO BAN 07
1 PHI 141 | Triét hoc 4 48 24
2 MSR 131 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc nang cao 3 36 18
Il | KIEN THUC NGANH 12
I1.1 | Céc hoc phan bit budc 6
4 MAE 231 | Kinh té hoc quan Iy ning cao 3 36 18
5 STM 231 | Quan tri chién luoc nang cao 3 36 18
I1.2 | Céc hoc phan tw chon (chon 2 hoc phan) 6
6 HRM 221 | Quan tri ngudn nhan luc ning cao 3 36 18
. BUS 231 Phan tich dinh lugng trong kinh doanh nang 3 36 18
cao
8 QAB 231 | Théng ké kinh doanh nang cao 3 36 18
9 AFM 231 | Quan tri tai chinh doanh nghiép nang cao 3 36 18
10 TDM 231 LA}'/ thuyét ra quyét dinh trong kinh doanh 3 36 18
nang cao
11 INB 231 | Quan tri Kinh doanh quéc té ning cao 3 36 18
12 BUL 231 | Luat kinh doanh nang cao 3 36 18
13 MAA 231 | K¢é toan quan tri ning cao 3 36 18
14 MRE 231 | Nghién ctru Marketing nang cao 3 36 18
15 ENB 231 | Hanh vi t6 chirc ning cao 3 36 18
16 MAM 231 | Quan tri Marketing nang cao 3 36 18
17 FIM 231 Thi truong va cac dinh ché tai chinh nang 3 36 18
cao
Il | KIEN THUC CHUYEN NGANH 9
I11.1 | Céc hoc phan bit budc 3
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STT Ma S(’i) hoc Tén hoe phin So tin So tiét
phan chi LT | TH,TL
18 ARM 331 | Quan tri rai ro trong doanh nghi€p nang cao 3 36 18
I11.2 | Cac hoc phan tw chon (chon 2 hoc phin) 6
19 BCM 331 | Quan tri chi phi kinh doanh 3 36 18
20 SCM 331 | Quan tri chudi cung ting nang cao 3 36 18
21 PRM 331 | Quan tri dg 4n nang cao 3 36 18
22 OPM 331 | Quan trj san xudt ning cao 3 36 18
23 ECB 331 | Thuong mai dién tor nang cao 3 36 18
24 QUM 331 | Quan tri cht lugng nang cao 3 36 18
25 MIS 331 | Hé thong thong tin quan tri ning cao 3 36 18
26 ORC 331 | Van ho4 doanh nghiép nang cao 3 36 18
27 MAS331 | Ky nang quan tri ndng cao 3 36 18
28 NCR 331 | bam phén trong kinh doanh nang cao 3 36 18
IV | THUC TAP 6
29 BAD461 | Chuyén dé thuc té 1 tu chon 6 36
TONG CONG 34
4.2.2. Cdc hoc phén ¢ trinh dé tién si nganh QTKD
Bdng 4.3. Cac hoc phan ¢ trinh dé tién si nganh QTKD
STT Ma S(? hec Tén hoc ph%in S6 tin chi So tiet
phan LT TH
| Cic hoc phan chuyén mén
1.1 | Bit bude
L AMD13L Tong qlfan vé NCKH va phuong Y 1
phap viét LATS
) AMT131 Céc cong cu nghién ctru khoa hoc Y 12
trong linh vyc kinh doanh
Tuw chon
2 (Chon 2 trong cdc hoc phin dwéi diy)
3 INC131 Po6i méi va sang tao trong kinh Y 1
doanh
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Céc chuyén dé nghién ctru vé quan
4. STM131 , 2 24 12
tri chién luoc

Céc chuyén dé nghién ctru vé quan
5. FIM131 2 24 12
tri tai chinh

Céc chuyén dé nghién ciru vé quan
6. HRM131 2 24 12
tri nhan luc

Céc chuyén dé nghién ctru vé quan
7. MAM131 ) 2 24 12
tri marketing

Céc chuyén dé nghién ciru vé hanh
8. ORB131 , 2 24 12
vi tO chuc

Céc chuyén dé nghién ciru vé& quan
9. IBM131 o ., 2 24 12
tri kinh doanh quoc té

Il | Tiéu luin tong quan 2
10 | LTR221 Tiéu luan tong quan 2
I11 | Chuyén d@ tién si 6
11 OPS321 | Chuyén dé tu chon 1 2
12 OPS322 | Chuyén dé tu chon 2 2
13 OPS323 | Chuyén dé tu chon 3 2
IV | Luén an Tién si 74
Luén an Tién si 74

TONG CONG 20

4.2.2.1. Céc hoc phan chuyén mén (8 TC)

- Céc hoc phan chuyén mdn bat buoc gom 02 hoc phan (04 TC):

+ Tong quan vé nghién ctu khoa hoc va phurong phap viét luan an tién sy

+ Céac cbng cu trong nghién cuu khoa hoc thudc linh vuc kinh doanh,

- Céc hoc phan chuyén mén tu chon gdm 02 hoc phan (04 TC) duoc lwa chon
trong s6 7 hoc phan tu chon gdm: P6i méi va sang tao trong kinh doanh, C4c chuyén
dé nghién ctru vé quan trj chién luge; Cac chuyén dé nghién ctru vé quén tri tai chinh;
Céc chuyén dé nghién ciru vé quan tri nhan luc; Cac chuyén dé nghién ciru vé quan tri
marketing; Cac chuyén dé nghién ctru vé hanh vi to chirc; Cac chuyén dé nghién ctu
vé quan tri kinh doanh quéc té.

* Mo ta tém tit cac hoc phan chuyén mén:
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1. Tong quan vé NCKH va phwong phap viét LATS: 02TC

Hoc phan nay trang bi cho ngudi hoc cac kién thirc va k§ ning can thiét dé
chuan bi va thuc hién mot nghién ctru cu thé, ndi dung chinh bao gém: Ly thuyét vé tri
thirc khoa hoc; Céc triét 1y trong nghién ctru khoa hoc; Cac phuwong phéap lwa chon chi
dé nghién ctru va thiét ké nghién ctru; Xy dung va kiém dinh gia thuyét khoa hoc;
Luogc khao 1y thuyét; Cac nghién ctru dinh tinh, dinh lwong va hdn hop; va Phuong
phap viét luan an tién si.
2. Cac cong cu NCKH trong linh vue kinh doanh  02TC

Hoc phan trang bi cho nguoi hoc phuwong phap nghién ciru dinh tinh va dinh

lurong. Phuong phap nghién ctru dinh lugng (ndng cao) tap trung vao phuong phap mo
hinh phuong trinh cdu tric. M6 hinh hoéa phuong trinh cau tric (SEM) xem xét mot
loat cac cac méi quan hé phu thudc 1an nhau mot cach dong thoi. Phuong phéap nay dic
biét hitu dung khi mot bién phu thudc trg thanh mot bién doc 1ap trong mot quan hé
phu thudc tiép theo. SEM bao gdm mot ho cac mé hinh dugc biét dén vai nhiéu tén
goi khic nhau, nhu: “Phan tich cau trac phuong sai”, “Phan tich bién mo”, “Phén tich
nhan t6 xac dinh”, va thuong nhat 1a “Phan tich quan hé cau tric tuyén tinh -
LISREL”. Gia tri cia SEM xuat phat tir cac loi ich dat dwoc trong viéc sir dung dong
thoi cac mo hinh do luong va mé hinh cau triic, mdi mé hinh giit cac vai tro khac nhau
trong phan tich chung. Noi dung bao gom: (1) Phuong phap phén tich nhan té khang
dinh CFA; (2) Phuwong phap mo hinh phwong trinh cau tric SEM co ban; (3) Phuong
phap mé hinh phuong trinh cdu trac SEM ddi véi bién trung gian; (4) Phuong phap
phan tich nhom trong mé hinh phuong trinh ciu tric SEM ddi vai bién diéu tiét; (5)
Phuong phap phén tich bién tuong tac trong md hinh phuong trinh cau trac SEM doi
Véi bién diéu tiét; (6) Phuong phap phan tich bién md bac hai trong mé hinh phuong
trinh cau truc SEM.
3. P6i méi va sang tao trong kinh doanh 02TC

Hoc phan P6i méi va Sang tao trong Kinh doanh nham gidi thiéu cho hoc vién
nhimg kién thirc chuyén sau va xu huéng trong linh vuc d6i méi va sang tao trong
kinh doanh va tai doanh nghiép. Tai sao lai can d6i méi va sang tao, vai tro cua chung
v6i sy sdng con va phat trién ciia doanh nghiép, cac md hinh d6i méi. Hoc phan ciing
lién két cac yéu t giup cAu thanh 1én 1gi nhuan cho doanh nghié¢p tur vi¢c thuc hién doi

mdi trong kinh doanh, xac dinh nguon goc phat sinh cia nhu cau d6i méi va sang tao
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trong doanh nghiép, tir d6 xac dinh phwong thirc thuc hién, chuyén giao d6i moi giira
cac bén, vo1 muc tiéu xay dung mdt moi truong kinh doanh sadng tao, dot phéa va co
tinh bén virng 1au dai. Nho d6 ma gép phan cho nguoi hoc hoan thién hé théng kién
thirc quan tri kinh doanh tai cac doanh nghi¢p Viét Nam.
4. Cac chuyén dé nghién ciru vé quan tri chién lwge 02TC

Hoc phan nay trang bi cho ngudi hoc khai quat cac trudng phéi, tu tudng va
cap nhat cac kién thic méi, nang cao vé quan tri chién lugc doanh nghi¢p trong nén
kinh té toan cau. Bén chuyén dé cbt 161 cua hoc phan ndy bao gdm: (i) Ly thuyét tro
choi (phat trién boi John Nash) va tng dung trong chién luge kinh doanh; (ii) Loi thé
canh tranh va chién lugc canh tranh dugc phat trién boi Micheal Porter; (i11) Chién
lugc “Pai duong xanh™; (iv) Chién lugc canh tranh trong thoi dai toan cau hoa.
5. Cac chuyén dé nghién ctru vé quan tri tai chinh 02TC

Hoc phan nay cung cép cho nguoi hoc cac kién thirc chuyén sau va k¥ ning
thue hanh vé quan tri tai chinh cong ty. Nam chuyén dé cot 161 ctia hoc phan bao gdm:
(1) Gia tri doanh nghiép; (2) Ly thuyét cau tric vén; (3) Quan tri tai chinh ngan han;
(4) Phan tich rui ro va lgi nhuan; (5) Chinh sach co tuc.
6. Cac chuyén dé nghién ctru vé quan tri nhan lye  02TC

Céac chuyén dé nang cao vé Quan tri ngudn nhan lyc s& tip trung nghién ctru
dé phat trién 1y thuyét vé cac van dé dang 1a ddi twong nghién ciru cua cic nha khoa
hoc quan 1y ngudn nhan lyc, bao gdm: Tam 1y va hanh vi nguoi lao dong, Thi trudng
lao dong va cac nhan t6 anh huéng dén cung ciu lao dong cho doanh nghiép, Trach
nhiém xa hoi trong st dung lao dong, Phat trién nhan luc.
7. Céc chuyén dé nghién ciru vé quan tri marketing 02TC

Trén co s& hiéu biét chuyén sau Iy luan vé quan tri marketing, cac chuyén dé
nang cao vé Quan tri marketing sé tip trung nghién ciru dé phat trién 1y thuyét vé cac
ddi tuong nghién ctru bao gém: Chién luoc marketing dugc dinh hudng tir thi truong;
Chién lugc canh tranh va hop tac trén thi truong; Chién lugc dinh vi va xay dung
thuong hiéu; Chién lugc san pham va dich vy; Chién luge gia ca va phan phéi; Chién
lugc xuc tién va truyén thong.
8. Cac chuyén dé nghién ctru vé hanh vi té chire  02TC

Hoc phan hanh vi t6 chtrc giéi thiéu cho ngudi hoc mot sb van dé tong quan vé

hanh vi t6 chirc nhu: D61 twong, nhi€ém vy, chiic ndng va cac phuong phap nghién ctru
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hanh vi td chire; Céc co s& cua hanh vi c4 nhan: Nhing dac tinh vé tiéu str, tinh cach,
nhan thirc, hoc tap; Co so hanh vi nhém: Nguyén nhin ra nhip nhom, nhitng yéu t6
anh huong dén hanh vi nhom va ra quyét dinh nhom; Mot sb van dé vé co ciu td chuc:
M6 hinh t6 chtrc va cac yéu t6 can quan tim khi thiét ké co cdu t6 chirc; Cac van dé vé
van hoa td chirc nhu: Pic tinh, chirc nang cua van hoa td chirc, sy hinh thanh va duy
tri van hoa t6 chirc; Cac van dé d6i moi va phat trién t6 chirc: Nhitng ton tai va thich
g cta t6 chirc, sy thay ddi to chirc, qua trinh phat trién cua to chirc, cac yéu to can
tré su thay doi t6 chirc va cac bién phap khic phuc nhitng can tré déi véi su thay ddi
t6 chc.

9. Cac chuyén dé nghién ctru vé quan tri kinh doanh qudc té 02TC

Trén co so hiéu biét chuyén siu 1y luan vé quan tri kinh doanh qudc té, cac
chuyén dé nang cao vé Quan tri kinh doanh quéc té s& tip trung nghién ctru dé phat
trién 1y thuyét vé cac ddi twong nghién ctru bao gdm: Mbi truong kinh doanh qudc té;
Chién lugc kinh doanh qudc té; Cac phuong thirc thAm nhap thi truong; Quan tri
doanh nghiép kinh doanh qudc té; Pao dirc va trach nhiém x3a hoi cia doanh nghiép
kinh doanh quéc té.

4.2.2.2. Phan tiéu lugn tong quan:

NCS phai thuc hién mot bai tiéu luan tong quan vé tinh hinh nghién cau va
c4c van dé lién quan dén luan &n. Tiéu luan tong quan yéu cau nghién ctu sinh thé
hién kha nang phan tich, danh gia cac cong trinh nghién ciru trong nudc va quoc té lién
quan truc tiép dén dé tai nghién cau, tir d6 rat ra muc dich va nhiém vu nghién ciu cua
luan an tién si. Bai tiéu luan tong quan phai dugc viét theo quy dinh hién hanh cua
Truong Pai hoc Kinh té va QTKD. Noi dung bai tiéu luan téng quan bao gom:

- Phén tich, danh gia cac cong trinh nghién ctru da c6 cua cac tac gia trong va
ngoai nudc lién quan mat thiét dén dé tai luan an;

- R0t ra nhitng van d& con ton tai cta cac tac gia trong cac nghién ctu tir d6 dé
xuat nhitng van d& ma luan an can tap trung nghién ciu giai quyét.

4.2.2.3. Chuyén dé tién si gdm 03 chuyén d& mdi chuyén dé 02 tin chi.

Nghién ctiu sinh phai thuc hién cac chuyén dé tién si chuyén sau phi hop V6i
dinh huéng nghién ctu lién quan truc tiép dén dé tai cua nghién cau sinh, nham nang

cao nang luyc nghién ctu khoa hoc, gilp giai quyét mot sé noi dung cua luan an. Mai
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nghién ctu sinh phai hoan thanh 03 chuyén dé tién si voi khéi luong 06 tin chi do
ngudi hudng dan khoa hoc hodc nghién ciru sinh dé xuét.

MJi bai bao cédo chuyén dé tién si phai duoc viét theo quy dinh hién hanh cua
Truong Pai hoc Kinh té va QTKD.

4.2.2.4. Ludn &n tién si (74 tin chi)

Luan &n tién si phai 1a mot cdng trinh nghién ciu khoa hoc cua chinh nghién
ctru sinh, c6 dong gop vé mat ly luan va thuc tién trong linh vuc nghién ciu hoic giai
phap méi co gid tri trong viéc phat trién, gia tang tri thirc khoa hoc cua linh vuc nghién
ctu, giai quyét cac van dé dang dat ra cua nganh khoa hoc hay thyc tién kinh té - xa
hoi.

Noi dung luan an tién si trinh bay céc két qua nghién ciu va bién luan coa
riéng nghién cau sinh. Két cau luan an tién si chuyén nganh bao gébm cac phan chinh
sau:

- M¢ dau;

- Tong quan tai liéu, tinh hinh nghién ciru trong va ngoai nudc;
- Muc tiéu va nhiém vu nghién cuu;

- Béi tugng nghién cuu;

- Noi dung nghién ctu Iy thuyét;

- Phuong phéap nghién cuu;

- Két qua va thao luan;

- Két luan va kién nghi;

- Danh muc cac cong trinh da cong b ciia tac gia c6 lién quan dén dé tai luan an;
- Tai liéu tham khao;

- Phu lyc.

Noi dung chu yéu va cac két qua nghién ctru cua luan an phai dugc céng bd va
nghién ctu sinh la tac gia chinh caa bao cao hoi nghi khoa hoc, bai b4do khoa hoc duoc
cdng bd trong cac an pham thudoc danh muc WoS/Scopus, hodc chuong sach tham
khao do céc nha xuat ban quéc té c6 uy tin phat hanh, hoic bai bao ding trén cac tap
chi khoa hoc trong nuéce duoc Hoi dong Gido s nha nudc quy dinh khung diém danh
gia téi 0,75 diém tro 1én theo nganh dao tao, hodc sach chuyén khao do cac nha xuat
ban co uy tin trong nuwdc va qudc té phat hanh; cac cong bd phai dat tong diém tir 2,0

diém tro 1én tinh theo diém t6i da do Hoi dong Giao su nha nudc quy dinh cho mai
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loai cong trinh (khong chia diém khi c6 dong tac gia), c6 lién quan va dong gop quan
trong cho két qua nghién ciru duoc trinh bay trong luan &n. Ludn an duoc tién hanh

danh gia qua 2 cp: cap co so (truong) va cap Pai hoc.
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PHAN 5. PE NGHI VA CAM KET THU'C HIEN

5.1. Dia chi website dang thong tin

Co s6 dao tao s& cong khai, chuan dau ra, cac quy dinh cia co s¢ dao tao lién
quan dén hoat dong to chirc dao tao va nghién ciu khoa hoc: https://tueba.edu.vn
5.2. Dé nghi ciia co sé dao tao

Pé 4n md nganh dao tao tién si QTKD c6 tinh kha thi cao trong diéu kién hién
nay va trong thoi gian toi. Truong Dai hoc Kinh té va QTKD c6 du co s vat chit va
ngudn nhan luc dé trién khai quan Iy va van hanh chuong trinh mot cach hiéu qua.
Truong Pai hoc Kinh té va QTKD kinh dé nghi Ban Giam ddc, c4c ban chuc ning
xem xét tao diéu kién cho Trudong duoc mo nganh dao tao bac tién si nganh Quan tri
Kinh doanh dua trén kinh nghiém dao tao nhiéu khoa cao hoc nganh Quan tri Kinh
doanh va giap d& Nha truong trong viéc hoan thién thu tuc phap 1y ciing nhu trong qua
trinh trién khai quan ly va van hanh chuong trinh dao tao nay.

5.3. Phuong 4n dé phong, ngin ngira xir Iy rii ro trong qua trinh dao tao

Trong qua trinh hoc vién tham gia hoc tap tai truong nha truong sé wu tién cac
diéu kién tot nhat dé hoc vién hoan thanh chwong trinh hoc. Trong diéu Kién rai ro
khdng mong muédn hoic khdng thé tiép tuc hoc tap chuong trinh tién si, hoc vién c
thé dugc xem xét cong nhan cac hoc phan di hoc néu hoc chwong trinh tién st QTKD
tir trinh d6 dai hoc khi mong muén hoc ¢ bac thac si. Cac truong hop cu thé hiéu
truong nha trudng s& xem xét quyét dinh.

5.4. Phwong 4n dau tw co sé vt chat va nguon lue tai chinh

Trén co s& ngudn luc hién cé ciing véi ngudn luc bd sung co duoc tir két qua
tuyén sinh ctia chuong trinh dao tao, nha trudng s& phan bé nguon tai chinh dé dau tu
co s& vat chat phuc vu cho chuong trinh dao tao tién si quan tri kinh doanh tai cac mat
sau:

- Pau tu co sé vat chat, trang thiét bi, phong hoc phuc vu ddo tao cua chuong
trinh. S& xay dung thém mot toa nha lam viéc trong d6 co6 cac phong lam viéc va
nghién ctru dung cho cac nghién cuau sinh hoc tap.

- Pau tu ngudn hoc liéu dé phuc vu qua trinh dio tao cho ca giang vién va

nghién cau sinh.
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- Pau tu nguon lyc tai chinh dio tao can bo giang vién du yéu cau van hanh
chuong trinh.
5.5. Cam két trién khai thue hién

Trong qua trinh thuc hién quan 1y va dao tao nguoi hoc theo chuong trinh dao
tao bac tién si nganh Quan tri Kinh doanh, Truong Pai hoc Kinh té va QTKD cam két
sé thuc hién diang theo Quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao, nhitng quy dinh cua Dai
hoc Thai Nguyén va ctua Nha truong.

HIEU TRUONG
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Phu luc 1. Bang tham chiéu mirc diém ti thiéu mét sé chirng chi Ngoai ngir

twong dwong Bac 4 theo Khung niang luc Ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam

Khung . Standardized
ning . brid ApEI-S Test of
lwc | IELTS | TOEFL | (4 Kindng) | Cambridge | (Hoi | .00 mece

c TOEIC Exam dong .
ngoai Anh) En_gl_lsh
ngir VN Proficiency

Bac 4 55 543 ITP | Reading: Bl B2 VSTEP.3-5

72 iBT 385 Preliminary: | (General) (6.0)
Listening: 160
400 B2 First:
Speaking: 160
160 Cl
Writing: Advanced:
150 160
B1 Business
Preliminary
160
B2 Business
Vantage:
160
C1 Business
Higher: 160
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Phu luc 2. Danh sich cac co sé cap chirng chi Tiéng Anh dwoc cong nhén trong

tuyén sinh tién si tai Pai hoc Thai Nguyén

* Chirng chi ngoai ngir bac 4

STT

Co s¢ dao tao

Ghi chua

Truong BPH Ngoai ngtt, PHQGHN

Truong DH Ha Noi

Truong PH Ngoai ngit, DH Hué

Truong DH SP TP. H6 Chi Minh

Trudng PH Ngoai ngit, PH Da Nang

Truong Pai hoc Su pham Ha Noi

DH Thai Nguyén

Truong PH Can Tho

© o N @ g & W N e

Truong DH Vinh

|
©

Hoc vién An ninh nhan dan

*Cac ching chi Tiéng Anh

Co sé Cap

Cac chikng chi dwgc cdng nhan

STT Cambridge ]
chéng chi IELTS | TOEFL | TOEIC Aptis
Exam
Educational Testing
1. ) X X
Service (ETS)
2. | British Council (BC) X X
International
3. | Development Program X
(IDP)
Cambridge ESOL
4, X X

82




Phu luc 3: DPé cwong cac hoc phin CTDT dao tao tién sy

DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC KINH TE &QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: Tang quan vé nghién ctu khoa hoc va viét LATS

M4 s6: RMD 131
So tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chuwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023




TRUONG DAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Tong quan vé nghién ctu khoa hoc va viét LATS
2. M& hoc phan: RMD 131
3. Tén Tiéng Anh: Introduction of Scientific Research and Writing of Doctoral

Dissertation in Business Administration
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thyuc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc)
5. Piéu kién tham gia hoc tip hoc phan

Hoc phan tién quyét: Khdng

Hoc phan hoc trudc: Khdng

Hoc phan song hanh: Khéng

KNG .o

6. Cac giang vién phu trach hoc phan

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | So dién thoai Email hi
chu
1 TS.Pham Van Hanh 0834292293 | pvhall2@tueba.edu.vn
2 | TS.Ng6 T.Huong Giang 0915215959 | ngogiangqtkd@tueba.edu.vn
3 | PGS. TS. Nguyén Thi Gam | 0912805980 | ntgam@yahoo.com
7. M6 ta hoc phin

Hoc phan nay trang bi cho ngudi hoc cac kién thirc va ki ning can thiét dé

chuan bj va thuc hién mot nghién ctu cu thé, noi dung chinh bao gom: Ly thuyét vé tri

thirc khoa hoc; Céc triét ly trong nghién cau khoa hoc; Cac phuong phap Iwa chon cha

dé nghién ctu va thiét ké nghién cau; Xay dung va kiém dinh gia thuyét khoa hoc;

Luoc khao Iy thuyét; Cac nghién ctu dinh tinh, dinh lwong va hdn hop; va Phuong

phap viét luan an tién si.
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8. Muc tiéu hoc phin (Course Objectives - COS)

Sau khi hoc xong hoc phan, nghién ciu sinh c6 thé: Hiéu nhitng kién thuc vé
phuong phap nghién ciru khoa hoc va dii nang lyc dé trién khai cac dé tai nghién cuau,
viét luan &n tién si ciing nhu cac cong trinh c6 lién quan.

9. CPR ciia hoc phin (Course Learning Outcomes - CLOS)

Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS c6 thé:

CLO1: Hiéu biét ly thuyét vé tri thirc khoa hoc va cac triét ly trong nghién ciu
KH;

CLO2: Biét cach lwa chon chu dé nghién ciru va thiét ké nghién cuu;

CLO3: Biét cach xay dung va kiém dinh gia thuyét khoa hoc;

CLO4: Ung dung cac ky thuat luoc khao ly thuyét nham xac dinh khoang tréng
trong nghién ctru, xac dinh muc tiéu nghién ctu, xay dung gia thuyét khoa hoc,...:

CLO5: Ung dung cac nghién ciru dinh tinh, dinh luong va hdn hop cho nghién
cuu cta minh;

CLO 6: Viét luan an tién si va cac cong bd khoa hoc.

Ma tran mirc @6 dap wng ciia CPR hoc phan dbi véi CPR CTPT

CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 111213 21 | 22 | 23 |24 |25 |31 3.2 3.3

=
N

CLO1 I |

CLO2

CLO3

CLO4

CLO5

X| T T O O O
<55 LZ

CLO6

10. Tai liéu hoc tap va tham khao

1. Cooper, D. R. va Schindler, P. S. (2012), “Business Research Methods”,
McGraw. Hill International Edition;

2. Josep F. Hair, William C. Black, Barry J. Babin, &Rolph E. Anderson
(2010), Multivariate Data Analysis, Pearson Publisher.

3. Nguyén Dinh Tho (2014), Gi4o trinh Phuong phap nghién cttu khoa hoc
trong kinh doanh, NXB Tai chinh.
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11. N§i dung gidng day
Chuyén dé 1. Giégi thiéu téng quan vé mon hoc

1.1. Quy trinh nghién ctru

1.2. Gia thuyét khoa hoc

1.3. Cau héi nghién ciu, muc tiéu nghién ciu, ndi dung nghién ctu, cach tiép

can nghién ctru, phuong phap nghién ctu.

1.4. Triét ly nghién cau

1.5. Pao duc trong nghién cuu khoa hoc
Chuyén dé 2: Lya chon va xac dinh cha dé nghién ciru

2.1. Cac ky thuat hinh thanh y twdng nghién cuu

2.2. Tiéu chuan lya chon cha dé nghién cau
Chuyén dé 3: Tong quan tai liéu

3.1. Y nghia ctia tong quan tai liéu

3.2. Cac budc thuc hién

3.3. Xac dinh ngudn di liéu

3.4. Lua chon tai liéu tham khao
Chuyén dé 4: Cac phwong phap nghién ciru

4.1. Phuong phap nghién ctru dinh tinh

4.2. Phuong phap nghién ctru dinh luong
Chuyén dé 5: Phwong phap viét luan an tién si

5.1. P& cuong nghién ctru dé tai luan an tién si

5.2. Tiéu luan tong quan

5.3. Chuyén dé tién si

5.4, Luan an tién si

5.5. TOm tat luan &n tién si

5.6. Bai bdo khoa hoc

5.7. Trich dan

5.8. Cac kiéu trich dan

5.9.Phan mém EndNote

12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan tri chién luoc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va ti hoc. Cu thé nhu sau:
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12.1. Day hec truc tiép
Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén
v6i ngudi hoc theo céch truc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién
lugc day hoc nay thuong duoc ap dung trong cac 16p hoc truyén théng va to ra co hiéu
qua khi mudn truyén dat cho ngudi hoc nhitng thong tin co ban, giai thich mot k§ ning
maoi.

1. Gidi thich cyu thé (Explicit Teaching): Pay la phuong phap thudc chién lwgc
day hoc truc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, gitup cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thic
va Ky nang.

2. Thuyét gidng (Lecture): Gido vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
cac noi dung trong bai giang. Giao vién 1a nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi cha dé tiép nhan cac kién thirc ma gi4o vién truyén dat.

12.2. Day hec gian tiép

Day hoc gién tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 nguoi hoc duoc tao didu kién
trong qua trinh hoc tap ma khdng can cé bat ky hoat dong giang day cong khai nao
duoc thuc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén ngudi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tdm, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén voi sinh vién ma thay vao do, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ ning tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau héi gei mg (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, gi4o vién sir dung cac
cau hoi goi mé hay cac van d¢, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhom dé cing nhau giai quyét bai toan, van
dé dat ra.

4. Hoc theo tinh huéng (Case Study): Pay 1a phuong phap hudng dén céch tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tam, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thyc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitip sinh vién hinh thanh
k¥ ning giai quyét vin dé, k¥ ning ra quyét dinh ciing nhu k¥ ning nghién ctu.

12.3. Day hoc twong tic

Pay Iir chién luwoc day va hoc trong dé, gido vién su dung két hop nhiéu hoat

dong trong 16p hoc nhu dit van dé hay cau hoi goi mé va va yéu cau sinh vién thao
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luan, tranh luan dé giai quyét vin dé d6. Gido vién vdi vai trd huéng dan sinh vién
tirng budc giai quyét vin dé. Tur d6 gitp sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phat trién cac ki ning xa hoi, Ky ning
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thao lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién duoc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mét van dé nao do
duoc giao vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chtc thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dat ra va trinh bay két qua cua nhom thdng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhém khéc va giang vién.

12.4. Tw hoc

Chién lugc tu hoc dugc hiéu 1 tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc dugc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc Véi rat it hoic khong c¢d sy hudng dan cua giao
vién. Pay la mot qué trinh gidp sinh vién ty dinh hudéng viéc hoc cia minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, c6 quyén tu cha va diéu khién hoat dong hoc caa ho
thong qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi y, hudng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phwong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng noi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thoéng qua viéc hoan thanh cac nhiém vu duoc giao & nha, sinh vién hoc duoc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k¥ ning theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Diém hoc phan 1a tong diém cia tit ca cac diém danh gia b phan caa hoc phan
nhan voi trong s6 twong tng. Piém hoc phan 1am tron dén mot chir sb thap phan, sau
d6 duoc chuyén thanh diém chir.

Diém danh gia bo phan gém:

+ Piém kiém tra thuong xuyén: 30%

+ Piém thao luan: 20%

+ Piém tiéu luan két thic hoc phan: 50%

14. Ngay phé duyét lan dau:
15. Cap phé duyét:
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Trudong khoa Truong Bo mon Nhém bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Hrong Giang TS. Ngb Thi Huong Giang
16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <ngudi cap nhat ky va
ghi r6 ho tén)

ngay thang ndm

Trudng Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2: <ngudi cap nhat ky va

ngdy thang nam ghi rd ho tén)

Trudng Bo mon:
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M3 sé: RTB 131
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TRUONG DAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Céc cong cu nghién cau khoa hoc trong linh vuc kinh doanh
2. M& hoc phan: RTB 131
3. Tén Tiéng Anh: Scientific Research Tools in Business
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thyc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc)
5. Biéu kién tham gia hoc tap hoc phan
Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc trudc: Tong quan vé nghién ciru khoa hoc va viét LATS.

Hoc phan song hanh:

KA,
6. Cac giang vién phu trach hoc phan
S6 dién Ghi
STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén _ Email
thoai chu
1 | TS.Pham Van Hanh 0834292293 | pvhall2@tueba.edu.vn

2 | TS.Ng6 T.Huong Giang 0915215959 | ngogiangqtkd@tueba.edu.vn

3 | PGS. TS. Nguyén Thi Gam | 0912805980 | ntgam@yahoo.com

7. M6 ta hoc phin

Hoc phan trang bi cho nguoi hoc phuwong phap nghién ciru dinh tinh va dinh
lrong. Phuong phap nghién ctru dinh lugng (nang cao) tap trung vao phuong phap mo
hinh phuong trinh cdu tric. M6 hinh hoa phuong trinh cau tric (SEM) xem xét mot
loat cac cac méi quan hé phu thudc 1an nhau mot cach dong thoi. Phuong phéap nay dac
biét hitu dung khi mot bién phu thudc trg thanh mot bién doc 1ap trong mot quan hé
phu thudc tiép theo. SEM bao gdm mot ho ciac mé hinh dugc biét dén voi nhiéu tén
goi khac nhau, nhu: “Phan tich cdu trac phuong sai”, “Phan tich bién md”, “Phan tich
nhan t6 xac dinh”, va thuong nhat 1a “Phan tich quan hé cau tric tuyén tinh -

LISREL”. Gia tri cia SEM xuit phat tir cac loi ich dat duoc trong viéc sir dung dong

91




thoi cac mo hinh do luong va mé hinh cau tric, mdi md hinh giit cac vai trd khac nhau
trong phan tich chung. Noi dung bao gom: (1) Phuong phap phan tich nhan té khang
dinh CFA; (2) Phuong phap md hinh phuong trinh cu tric SEM co ban; (3) Phuong
phap m6 hinh phuong trinh cdu trac SEM ddi véi bién trung gian; (4) Phuong phap
phan tich nhém trong mé hinh phuong trinh cu tric SEM ddi véi bién diéu tiét; (5)
Phuong phap phén tich bién twong tac trong mé hinh phwong trinh cdu trac SEM ddi
Vvé6i bién diéu tiét; (6) Phuong phap phan tich bién mo bac hai trong mé hinh phuong
trinh cau tric SEM.
8. Muc tiéu hoc phén (Course Objectives - COS)

Trang bi cho ngudi hoc nhitng cdng cu nghién cau can thiét dé thuc hién luan
an tién sy, thuc hién cac dé tai nghién cau, mot cach doc lap.
9. Chuén dau ra ciia hoc phéan (Course Learning Outcomes - CLOS)

Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS ¢4 thé:

CLO1- Hiéu sau sac nguyén tac vé thiét ké nghién ctru theo phuong phéap dinh
luong sir dung phuong phap mé hinh phuong trinh cau trdc tuyén tinh;

CLO2- Hiéu nguyén tic vé thiét ké nghién ctu theo phuong phéap dinh tinh va
cac k¥ thuat dinh tinh c6 thé ap dung;

CLO3- Thuc hién céc thiét ké va ky thuat thu thap dir liéu dinh luong cua céc
cau trac tuyén tinh;

CLO4- Xay dung dugc bo céng cu va ky thuat thu thap dir liéu dinh tinh;

CLO5- Ung dung phan mém AMOS dé phan tich md hinh phuong trinh cau

tric céc bién dinh tinh;

Ma tran mirc @9 dap @ng ciia CPR hoc phan ddi véi CPR CTPT

CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD

hoc PLO1 PLO2 PLO3
phan [ 11[12]13| 14 | 21| 22 | 23 |24]25 |31 32| 33
CLO1 I | I | R M

CLO2 R M

CLO3 R M

CLO4 R M R| M

CLO5 R M M
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10. Tai liéu hoc tap va tham khao
1. Cooper, D. R. va Schindler, P. S. (2012), “Business Research Methods”,
McGraw. Hill International Edition;
2. Josep F. Hair, William C. Black, Barry J. Babin, &Rolph E. Anderson
(2010), Multivariate Data Analysis, Pearson Publisher.
3. Nguyén Pinh Tho (2014), Gi4o trinh Phuong phap nghién ctru khoa hoc
trong kinh doanh, NXB Tai chinh.
11. N¢i dung giang day
Chuyén dé 1: Nhitng van dé co ban vé SEM va thiét ké nghién ciu
1.1. C4c van dé chung
1.2. Phan mém st dung trong phan tich mé hinh SEM
1.3. Thiét ké nghién ctru
Chuyén dé 2. Phan tich so 6 dwong dan
2.1. Gigi thiéu vé so do dudng dan
2.2. Céc loai mé hinh céu trac
2.3. Céc quy tic ciia md hinh cau trdc
2.4. Phan tich so d6 Path
Chuyén dé 3- Phan tich CFA
3.1. Khai quét vé CFA
3.2. So sanh EFA va CFA
3.3. Uéc lugng mo hinh CFA
3.4. Mb hinh CFA bac cao
Chuyén dé 4: Phan tich SEM co ban va nang cao
4.1. Giéi thiéu tong quéat
4.2. Cac budc trong thiét ké mo hinh SEM
4.3. Phan tich md hinh cau trac tuyén tinh
4.4. Bién trung gian, bién diéu tiét
4.5. Phan tich bién mo bac hai
Chuyén dé 5: Nhirng van dé co ban vé phwong phap nghién ciru dinh tinh
5.1. Khéi niém va y nghia cua nghién ctu dinh tinh
5.2. Nhitng khac biét gitta tiép can nghién ctru dinh tinh va nghién ctru dinh

luwong
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5.3. Quy trinh nghién ctru va vi tri caa nghién ctru dinh tinh
5.4. Thiét ké nghién ctru dinh tinh va céc tiéu chuin danh gia chit luvong
Chuyén dé 6. Cac phwong phap thu thap dir liéu dinh tinh thong dung

6.1. C4c ngudn va dang dit liéu trong nghién cau dinh tinh

6.2. Cac phuong phap thu thap dir liéu dinh tinh

6.3. Bo cdng cu cho phong van sau va thao luan nhém tap trung

Chuyén dé 7: Cac phwong phap xir Iy dit liéu dinh tinh

7.1. Céc yéu cau va phuong phap g& bang phong van

7.2. Danh muc céc chu dé phan tich va phuong phap xay dung chu dé

7.3. Sap xép dir liéu theo chu dé va hé théng hoa dit liéu

Chuyén dé 8: Cac phwong phap phan tich dir li¢u dinh tinh

8.1. Cac hinh thac phan tich dinh tinh va su khac biét

8.2. C&c loai hinh phan tich dinh tinh

8.3. Céac ky thuat phan tich dinh tinh

12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phép giang day — hoc tap hoc phan Quan tri chién lugc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va tu hoc. Cu thé nhu sau:

12.1. Day hoc truc tiép

Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén
V6i nguoi hoc theo céch tryc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién
lugc day hoc nay thuong duoc 4p dung trong cac 16p hoc truyén théng va to ra ¢ hiéu
qua khi mubn truyén dat cho ngudi hoc nhitng thong tin co ban, giai thich mot ki nang
moi.

1. Gidi thich cyu thé (Explicit Teaching): Pay la phuong phap thudc chién lugc
day hoc tryc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, gitp cho sinh vién dat dugc muyc tiéu day hoc vé kién thirc
va k¥ nang.

2. Thuyét giang (Lecture): Gido vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
cac noi dung trong bai giang. Giao vién 13 nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi chua dé tiép nhan cac kién thirc ma giéo vién truyén dat.

12.2. Day hoc gian tiép
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Day hoc giéan tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 nguoi hoc duoc tao diéu kién
trong qua trinh hoc tap ma khdng can cé bat ky hoat dong giang day cong khai nao
duogc thuc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén nguoi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tdm, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén voi sinh vién ma thay vao do, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ ning tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau héi goi md (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, gi4o vién sir dung cac
cau hoi goi mé hay cac van dé, va hudng dan gidp sinh vién tirng budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhém dé clng nhau giai quyét bai toan, van
dé dat ra.

4. Hoc theo tinh huong (Case Study): Pay 1a phuong phap hudng dén céch tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tam, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thuc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitp sinh vién hinh thanh
k¥ nang giai quyét van dé, k§ nang ra quyét dinh ciing nhu k¥ ning nghién ctu.

12.3. Day hoc twong tic

Pay Iir chién luoc day va hoc trong dé, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dit van dé hay cau hoi goi mé va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét van dé d6. Gido vién véi vai trd huéng dan sinh vién
tirng budc giai quyét van dé. Tur d6 gitp sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phéat trién cac ki ning xa hoi, Ky ning
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thao lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién duoc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mot van dé nao do
dugc gido vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc t6 chirc thanh cac nhdm nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dit ra va trinh bay két qua cua nhém thdng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhém khéc va giang vién.

12.4. T hoc
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Chién lugc tu hoc dugc hiéu la tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc dugc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc véi rat it hoic khéng c6 sy hudng dan cua giéo
vién. Pay la mét qué trinh gidp sinh vién tu dinh hudéng viéc hoc cua minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, c6 quyén ty chu va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thong qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi ¥, huéng dan ¢ 16p.

7. Bai tap ¢ nha (Work Assigment): Theo phuong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng noi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thong qua viéc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao ¢ nha, sinh vién hoc dugc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k§ ning theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Piém hoc phan 1a tong diém cia tt ca cac diém danh gia b phan cia hoc phan
nhan véi trong ) tuong Ung. Piém hoc phén lam tron dén mot chir sb thap phan, sau
d6 dugc chuyén thanh diém chir.

Piém danh gia bo phan gdm:

+ Piém Kiém tra thuong xuyén: 30%

+ Piém thao luan: 20%

+ Piém tiéu luan két thic hoc phan: 50%

14. Ngay phé duyét lan dau:
15. Céap phé duyét:

Trudong khoa Truong B6 mon Nhém bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Huong Giang TS. Ngb Thi Huong Giang
16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <nguoi cap nhat

ngdy thang nam ky va ghi rd ho tén)

Truong Bo mon:

Lan 2: Tém tat noi dung cap nhat BCCT lan 2: <nguoi cap nhat
ngdy thang nam ky va ghi rd ho tén)

Trudng Bo mon:
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PAI HOC THAI NGUYEN
TRUONG PH KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: Po6i méi va sang tao trong kinh doanh

Ma sé: 11B131
So tin chi: 2

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH

B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023
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TRUONG DAl HOC KINH TE &QTKD
KHOA QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: B6i méi va sang tao trong kinh doanh

2. M4 hoc phan: 11B131

3. Tén Tiéng Anh:  Innovation in Business ;

4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thyc hanh/thao

luan, 72: GTC tu hoc)

5. Piéu kién tham gia hoc tap hoc phan
HOC PRAN BN QUYEE: ..o,
HOC PRAN NOC TIUGC: oo

HoC phan song hanh: ...........ooouiei e
KR
6. Cac giang vién phu trach hec phan
STT Hoc ham, hoc vi, ho tén S6 dién thoai Email
1 | TS. bang Trung Kién 0985 552 641 dangtrungkien.vn@gmail.com
TS.Pham Vian Hanh 0834292293 pvhall2@tueba.edu.vn

7. M0 ta hoc phan:

Hoc phan B6i méi va Sang tao trong Kinh doanh nham gidgi thiéu cho hoc vién
nhitng kién thic chuyén sau va xu hudng trong linh vuc doi méi va sang tao trong
kinh doanh va tai doanh nghiép. Tai sao lai can d6i mai va sang tao, vai trd cia ching
Vi su sdng con va phat trién caa doanh nghiép, cac mé hinh dbi mai. Hoc phan ciing
lien két cac yéu té gilp cdu thanh Ién loi nhuan cho doanh nghiép tir viéc thuc hién doi
méi trong kinh doanh, xac dinh ngudn gdc phéat sinh cua nhu cau doi méi va sang tao
trong doanh nghiép, tir d6 xac dinh phuwong thuc thuc hién, chuyén giao doi méi giita
cac bén, vaoi muc tiéu xay dung mot méi truong Kinh doanh séng tao, dot pha va co
tinh bén viing 1au dai. Nhd d6 ma goép phan cho ngudi hoc hoan thién hé théng kién
thac quan tri kinh doanh tai cac doanh nghiép Viét Nam.

8. Muc tiéu hec phan (Course Objectives - COs)

Hoc xong hoc phan nay ngudi hoc ¢6 nhirng hiéu biét vé doi méi sang tao, nhan
thirc cac bién doi cia méi trudng, van dung linh hoat cac phuong phap tu duy; Tao ra
céi nhin sac bén va linh hoat dé bat kip nhiing thay d6i lién tuc vé quan diém doi méi
séng tao trong quan tri, cac mé hinh quan ly, cac phuong phap k¥ thuat....trong linh

vuc d6i mai va sang tao, tir d6 tao ra loi nhuan ky vong cho t6 chic va doanh nghiép.
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9. Chuan dau ra cia hoc phan (Course Learning Outcomes - CLOS)

CLO1- Hiéu rd vé cac noi dung chi yéu cua linh vuc d6i mai va séang tao trong
kinh doanh.

CLO2- Nam viing ciing nhu dé xuit cac phuong phap nghién ctu, cac cach tiép
can, md hinh thyc hién d6i méi, sang tao trong doanh nghiép.

CLO3- Phan tich, danh gia cac xu huéng doi méi, sang tao. Du bao sy van dong
cua xu thé d6i moi trong kinh doanh trén thé gisi va anh huong cua né toi doanh
nghi¢p Viét Nam.

CLO4- Kha ning 1ap luan, tu duy theo hé théng. Cha dong va sin sang chip
nhan rai ro.

CLO5- Tu duy sang tao trong cdng tac. Quan Iy ngudn lyuc va thoi gian mot cach

tdi wu.
Ma tran mirc @9 dap ng ciia CPR hoc phan d6i véi CPR CTPT
CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 11|12 13| 14 21 | 22 | 23 |24|25 |31] 32 3.3

CLO1 I I M

CLO2 M
CLO3 M
CLO4 R R M R R R
CLO5 M R R R

10. Tai liéu hoc tap
- Sach, gido trinh chinh:
[1] Nguyén Ngoc Dién, Chién lwpc déi méi, Chuong trinh d6i méi sang tao, Ha
Noi, 2012.
[2] Tina Seelig, Khoi nghiép Sdng tao, NXB Tré (2019). ISBN: 978-604-11-3339-6
[3] Alexander Osterwalder - Yves P, Tao ldp mé hinh kinh doanh, ISBN 978-604-
59-5691-5 (Alphabooks)
- Tai lieu tham khgao:
[4] Nguyén Ngoc Dién & Luc Thi Thu Huong, S6 tay Chién luoc doi méi sdng tao
(2012)
[5] Tom Kelley & David Keley, Tw tin sing tao, NXB Lao dong (2019), ISBN:
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edition. Cengage Learning.

11. N§i dung giang day

Chuyén dé 1: Tong quan vé doi méi va sang tao
1.1. Khai niém d6i méi va sang tao
1.2 Moéi truong kinh doanh va tac dong ctia moi treong kinh doanh
1.3. Muc tiéu cta doi méi va sang tao trong kinh doanh
1.4. Qua trinh d6i méi
1.5. Linh vuc d6i méi
1.6. T6 chiic d6i méi

Chuyén dé 2: Cac mé hinh ddi méi va sang tao
2.1. Cac md hinh d6i mai va sang tao
2.2. Bic diém cuaa doi méi

Chuyén dé 3: Cac yéu té hinh thanh lgi nhuan tir ddi méi
3.1. Loi nhuan dya trén lgi thé khac bigt hoa san pham va gia
3.2. M6 hinh tao lap va ting cudng gia tri cua to chic
3.3. Tai san, Kha ning va Kién thuc.

Chuyén dé 4: Nguén goc caa nhirng déi méi va sang tao trong DN
4.1. Tong quan vé nguon goc ddi méi
4.2. Nguon gdc bén trong to chirc
4.3. Ngudn gdc bén ngoai to chirc
4.4. Hoach dinh chién lyc d6i méi va sang tao

Chuyén dé 5: Chuyén giao sy d6i méi
5.1. Tong quan vé chuyén giao doi moi
5.2. Chuyén giao bén trong va giita cac to chirc
5.3. Chuyén giao ngoai bién gisi qudc gia

5.4. Vuot qua nhitng rao can chuyén giao doi méi
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12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan trj chién luoc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va ti hoc. Cu thé nhu sau:

12.1. Day hoc truc tiép

Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén
Vv6i ngudi hoc theo céch tryuc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién
lwgc day hoc nay thuong duoc ap dung trong cac 16p hoc truyén thong va to ra cé hiéu
qua khi mudn truyén dat cho ngudi hoc nhiing thong tin co ban, giai thich mot ky nang
maoi.

1. Gidi thich cyu thé (Explicit Teaching): Pay la phuong phap thudc chién lugc
day hoc truc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, giup cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thuc
va k¥ nang.

2. Thuyét giang (Lecture): Giéo vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
cac noi dung trong bai giang. Giao vién 13 nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi cha dé tiép nhan cac kién thirc ma gi4o vién truyén dat.

12.2. Day hec gian tiép

Day hoc gién tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 nguoi hoc duoc tao didu kién
trong qua trinh hoc tap ma khong can c6 bat ky hoat dong giang day cong khai nao
dugc thuc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén nguoi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tam, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén vai sinh vién ma thay vao dé, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ ning tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau héi goi mo (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, gi4o vién sir dung cac
cau hoi goi mé hay cac van d¢, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhém dé cling nhau giai quyét bai toan, van
dé dat ra.

4. Hoc theo tinh huong (Case Study): Pay l1a phuong phap hudng dén cach tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tam, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thyc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitip sinh vién hinh thanh
k¥ nang giai quyét vin d¢, k¥ ning ra quyét dinh ciing nhu k¥ ning nghién ctu.

101



12.3. Day hoc twong tac

Day Iir chién luoc day va hoc trong dé, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dat van dé hay cau hoi goi md va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét vin dé dé. Gido vién véi vai trd huéng dan sinh vién
tirng budc giai quyét van dé. Tur d6 gitp sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phat trién cac ki ning xi hoi, k§ ning
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thdo lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién dugc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mét van dé nao do
duoc giao vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chtc thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dit ra va trinh bay két qua caa nhém théng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhom khéc va giang vién.

12.4. Tw hoc

Chién lugc tu hoc dugc hiéu 1 tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc dugc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc véi rat it hoic khong c¢d sy hudng dan caa gido
vién. Day la mot qué trinh gidp sinh vién tu dinh hudéng viéc hoc cia minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, cé quyén ty chu va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thong qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi ¥, huéng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phuong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng noi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thoéng qua viéc hoan thanh cac nhiém vu duoc giao & nha, sinh vién hoc duoc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k¥ ning theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Piém hoc phan 1a tong diém cia tit ca cac diém danh gia b phan cia hoc phan
nhan véi trong ) tuong ung. Piém hoc phﬁn lam tron dén mot chit sb thap phan, sau
d6 dugc chuyén thanh diém chir.

Piém danh gia bo phan gom:

+ Piém kiém tra thuong xuyén:  30%

+ Piém thao luan: 20%
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+ Piém tiéu luan két thic hoc phan: 50%
14. Ngay phé duyét lan dau:
15. Céap phé duyét:
Truong khoa Truong Bo mon

TS. Pham Van Hanh TS. Ng06 Thi Huong Giang
16. Tién trinh cap nhat PCCT

NhAm bién soan

TS. bang Trung Kién

Lan 1: Tém tat noi dung cap nhat BCCT lan 1:

ngay thang nam

<nguoi cap nhat

Ky va ghi 13 ho tén)

Trudng Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2:

ngay thang nam

<nguoi cap nhat
ky va ghi rd ho tén)

Truong Bo mon:
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DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: Cac chuyén dé nghién cieu vé Quan tri chién lwoc
M3 sb: TSM131
S6 tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chuwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023
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TRUONG PAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Cac chuyén dé nghién ciru vé quan tri chién lwoc
2. M4 hoc phan: TSM131
3. Tén Tiéng Anh: Research Topics on Strategic Management
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thuc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc)
5. Piéu kién tham gia hoc tip hoc phan
Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc truéc:
Hoc phan song hanh:
KR .

6. Cac giang vién phu trach hoc phan

Ghi

STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | Sé dién thoai Email chi
U

1 | TS.Pham Van Hanh 0834292293 | pvhall2@tueba.edu.vn

2 | TS.Ng6 T.Huong Giang | 0915215959 | ngogiangqtkd@tueba.edu.vn

3 | TS. Pham Thi Thanh Mai | 0912804979 | maiptt@tueba.edu.vn

7. M6 ta hoc phin

Hoc phan nay trang bi cho ngudi hoc khai quat cc trudng phai, tu tudng va cap
nhat céc kién thirc méi, nang cao vé quan tri chién lugc doanh nghiép trong nén kinh
té toan cau. Bon chuyén dé cbt 16i cua hoc phan nay bao gom: (i) Ly thuyét trd choi
(phat trién bai John Nash) va ang dung trong chién luoc kinh doanh; (ii) Loi thé canh
tranh va chién luoc canh tranh dwoc phét trién bai Micheal Porter; (iii) Chién luoc
“Pai dwong xanh”; (iv) Chién luoc canh tranh trong thoi dai toan cau hoa.

8. Muc tiéu hoc phén (Course Objectives - COS)

Hoc phan nay trang bi cho nghién ciu sinh:

Kién thic chuyén sau vé quan trj chién luoc, cu thé: (i) Ly thuyét tro choi (phat
trién boi John Nash) va tng dung trong chién lugc kinh doanh; (ii) Loi thé canh tranh
va chién luoc canh tranh dwgc phat trién boi Micheal Porter; (iii) Chién luoc “Dai
duong xanh”; (iv) Chién lugc canh tranh trong thoi dai toan cau hoa.
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K§ ning phan tich va 1ap luan dé giai quyét cac van dé chuyén sau trong quan
tri chién lugc.

Kha ning tu doc va hoc tai lidu theo hudng dan cua giang vién; tong hop, dua
ra dugc két luan va dé xuat duoc giai phap cho nhitng van dé& chuyén sau vé quan tri
chién luoc.

9. CPR ciia hoc phin (Course Learning Outcomes - CLOS)

Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS ¢4 thé:

CLO1- Ap dung duoc céc kién thirc cap nhat vé quan tri chién luoc trong cac
tinh hudng nghién cu thuc tién cu thé;

CLO2- Ap dung duoc céc kién thirc va k§ ning caa quan tri chién luoc vao
cong viéc quan ly trong thuc tién;

CLO3- C6 kha nang danh gia va phé binh cic nghién citu chuyén sau vé linh
vuc quan tri chién lugc.

CLO4- C6 ky nang nhan dién co hoi va nguy co trong moi truong Kinh doanh.

CLO5- Tu duy dy béo va phat hién van dé dé quan Iy nguon luc va thoi gian
mat céach téi uu.

Ma tran mirc @9 dap ng cia CPR hoc phan dbi véi CPR CTPT

CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 1112 13| 14 21 | 22 | 23 |24 |25 |31 3.2 3.3

CLO1 I I M

CLO2 M
CLO3 M
CLO4 R R M R R R
CLO5 M R R R

10. Tai liéu hoc tap

1. Ngb Kim Thanh, 2011, Quan tri chién lugc, Nha xuat ban Thong ké

2. Ngd Kim Thanh, 2012, Gi4o trinh Quan tri chién lugc, Nha xuat ban Dai hoc
Kinh té quéc dan

3. Ngd Kim Thanh, 2011, Bai tap Quan tri chién lugc, Nha xuat ban Dai hoc
Kinh té quéc dan

4. Hoang Van Hai, 2015, Quan tri chién luoc, Nha xuat ban PH qudc gia

5. Nguyén Thanh D¢, 2002, Chién lugc kinh doanh va phat trién doanh nghiép,
Nha xuat ban Lao dong x& hoi

6. Nguyén Thi Kim Anh (2007). Quan tri chién lugc. NXB Khoa hoc va Ky
thuat.
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7. Avinash K. Dixit - B.J. Nalebuff (2015). Tu duy chién lugc — ly thuyét tro
choi thuc hanh. NXB Dan Tri.

8. Barney, J., (1991). Firm resources and sustained competitive advantage.
Journal of Management, 99-120.

9. Bary J. Nalebuff, A. M. Brandenburger (2006). Ly thuyét tro choi trong kinh
doanh. (Nguyén Tién Diing, Lé Ngoc Lién dich). Cong ty sach Bach Viét.

10. Bowman, E.H., Singh, H. & Thomas, H. (2002). The Domain of Strategic
Management: History and Evolution. In A. Pettigrew, H. Thomas & R. Whittington
(eds.), Handbook of Strategy and Management, London: Sage Publications.

11. N§i dung gidng day

Chuyén dé 1. Ly thuyét tro choi va tu duy chién hroc

1.1. Ly thuyét tro choi

1.2. Tu duy chién lugc trong quan tri doanh nghiép

1.3. Xay dung tam nhin va muc tiéu dai han caa doanh nghiép

Chuyén dé 2. Lei thé canh tranh va chién lwec canh tranh

2.1. Loi thé canh tranh caa doanh nghiép

2.2. Xay dung tiém ning va loi thé canh tranh caa doanh nghiép

2.3. Gia tri cdt 18i va loi thé canh tranh

2.4. Chién lugc canh tranh caa doanh nghiép

Chuyén dé 3. Chién hroc “dai dwong xanh”

3.1. Chién luoc dai duwong xanh

3.2. Khung khé va cong cu phan tich

3.3. Xac dinh ranh gidi thi truong

3.4. Kha niang duy tri va d6i méi.

Chuyén dé 4. Chién hrgc canh tranh toan cau

4.1. Bic diém moi truong kinh doanh quéc té

4.2. Xay dung loi thé canh tranh toan cau.

4.3. Van hoéa va lgi thé canh tranh

12. Phwong phap giang day - hoc tap
Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan tri chién lugc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va tu hoc. Cu thé nhu sau:
12.1. Day hec truc tiép
Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén
V6i ngudi hoc theo céch tryc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién

lugc day hoc nay thuong duoc 4p dung trong cac 16p hoc truyén théng va to ra c6 hiéu
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quéa khi mudn truyén dat cho ngudi hoc nhiing thong tin co ban, giai thich mot ky nang
moi.

1. Gidi thich cyu thé (Explicit Teaching): Pay 1a phuong phéap thudc chién lugc
day hoc truc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, gitup cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thic
va Ky nang.

2. Thuyét gidng (Lecture): Gido vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
cac noi dung trong bai giang. Gido vién 13 nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi chua dé tiép nhan cac kién thirc ma gi4o vién truyén dat.

12.2. Day hec gian tiép

Day hoc gian tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 ngudi hoc dugc tao diéu kién
trong qua trinh hoc tap ma khdng can cé bat ky hoat dong giang day cong khai nao
duoc thuc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén ngudi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tam, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén voi sinh vién ma thay vao do, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ nang tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau hdi goi md (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, giéo vién sir dung céc
cau hoi goi mé hay cac van d¢, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhém dé clng nhau giai quyét bai toan, van
dé dat ra.

4. Hoc theo tinh huéng (Case Study): Pay 1a phuong phap hudng dén céch tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tam, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thtc trong thuc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitp sinh vién hinh thanh
k¥ nang giai quyét van dé, k§ nang ra quyét dinh ciing nhu k¥ nang nghién ctu.

12.3. Day hgc twong tic

Pay Ir chién luoc day va hoc trong d6, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dit van dé hay cau hoi goi mé va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét vin dé d6. Gido vién vdi vai trd hudng dan sinh vién
ting budc giai quyét van dé. Tir d6 gitp sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phét trién cac ki ning xa hoi, k§ ning

tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.
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5. Thao lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién duoc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mét van dé nao do
duoc giao vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chtc thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dit ra va trinh bay két qua cia nhom théng qua
bao céo hay thuyét trinh trudgc cac nhém khéc va giang vién.

12.4. Tu hoc

Chién lugc tu hoc dugc hiéu 1a tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc dugc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc véi rat it hoic khong c¢d sy hudng dan cua gido
vién. Pay la mot qué trinh gidp sinh vién tu dinh hudéng viéc hoc cia minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, c6 quyén tu cha va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thng qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi ¥, huéng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phuong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc ¢ nha voi nhitng noi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thong qua viéc hoan thanh cac nhiém vu duoc giao ¢ nha, sinh vién hoc dugc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k¥ ning theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Diém hoc phan 1a tong diém cua tit ca cac diém danh gia bo phan cua hoc phan
nhan véi trong s6 tuong tng. Bi€ém hoc phan lam tron dén mot chit s6 thap phan, sau
dé dugc chuyén thanh diém chir.

biém danh gia bd phan gom:

+ biém kiém tra thuong xuyén: 30%

+ Piém thao luan: 20%

+ Piém tiéu luan két thic hoc phan: 50%

14. Ngay phé duyét lan dau:
15. Cap phé duyét:
Truong khoa Truong Bo mon Nhom bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Huong Giang TS. Pham Thi Thanh Mai
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16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1:

ngay thang ndm

<ngudi cap nhat ky va
ghi r6 ho tén)

Trudng Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2:

ngay thang nam

<ngudi cap nhat ky va
ghi r6 ho tén)

Truong Bo mon:
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TRUONG PAI HQOC KINH TE &QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: Cac chuyén dé nghién ciru vé quan tri tai chinh

MA sé: FIM 131
So tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
Bd mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chuwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023




TRUONG DAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Cac chuyén @& nghién ciru vé quan tri tai chinh
2. M& hoc phan: FIM 131
3. Tén Tiéng Anh: Research Topics on Financial Management
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thuc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc)

5. Pi¢u kién tham gia hoc tip hoc phan

Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc truéc:

Hoc phan song hanh:

KA,
6. Cac giang vién phu trach hoc phan
STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | Sé dién thoai Email Shhul
1 | TS.Ng6 T.Huong Giang | 0915215959 | ngogiangqtkd@tueba.edu.vn
2 | PGS.TSHoang Thi Thu | 0989910591 | thuhttn@yahoo.com
3 | TS. Nguyén Viét Diing | 0915.644.857 | vietdung7981@gmail.com
7. M ta hoc phin

Hoc phan nay cung cap cho ngudi hoc cac kién thic chuyén sau va ki ning

thue hanh vé quan tri tai chinh cong ty. Nam chuyén dé cét 18i caa hoc phan bao gém:

(1) Gia tri doanh nghiép; (2) Ly thuyét cau trdc vén; (3) Quan tri tai chinh ngan han;

(4) Phan tich rai ro va lgi nhuan; (5) Chinh sach co tuc.

8. Muc tiéu hoc phan (Course Objectives - COS)

Hoc phan nay trang bi cho nghién ciu sinh:

Kién thac chuyén sau vé quan tri tai chinh cong ty, cu thé: (1) Gia tri doanh

nghiép; (2) Ly thuyét cau tric vén; (3) Quan tri tai chinh ngan han; (4) Phan tich rai ro

va lgi nhuan; (5) Chinh sach ¢ tic.
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K§ ning phan tich va 1ap luan dé giai quyét cac van dé chuyén sau trong quan
tri tai chinh
Kha ning tu doc va hoc tai lidu theo hudng dan cua giang vién; tong hop, dua
ra duoc két luan va dé xuat duoc giai phap cho nhitng van dé chuyén sau vé quan tri
tai chinh cong ty.
9. CPR ciia hoc phén (Course Learning Outcomes - CLOS)
Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS ¢4 thé:
CLO1-bé xuat céc giai phap dé giai quyét vé van dé chuyén sau vé quan tri tai
chinh pht hop cho doanh nghiép trong timg truang hop cu thé.
CLO2- Sir dung k¥ ning phan tich va 1ap luan dé giai quyét cac van dé chuyén
sau trong quan tri tai chinh.
CLO3- Tu doc va tong hop tai licu.
CLO4- C6 ki nang xay dung va dy bao nguon luc tai chinh cia doanh nghiép.
CLO5- Tu duy du bdo va phat hién van dé dé quan ly ngudn lc tai chinh cua

doanh nghiép.

Ma tran mirc @6 dap wng ciia CPR hoc phan dbi véi CPR CTPT

CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 11112 13| 14 21 | 22 | 23 |24 |25 |31 3.2 3.3

CLO1 I | M

CLO2 M

CLO3 M R R

CLO4 R R M R R R
CLO5 M R R R

10. Tai liéu hoc tap

1. Brigham, E. F., Ehrhardt, M. C., Nason, R. R., & Gessaroli, J. (2016).
Financial Managment: Theory And Practice, Canadian Edition: Nelson Education.

2. Brigham, E. F., & Houston, J. F. (2012). Fundamentals of financial
management: Cengage Learning.

3. Firer, C., Ross, S. A., & W, R. (2012). Westerfield and Bradford D. Jordan

(2012), Fundamentals of Corporate Finance. 5th edition. McGraw — Hill/lrwin.
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4. Moyer, R. C., McGuigan, J. R., Rao, R. P., & Kretlow, W. J. (2012).
Contemporary financial management: Nelson Education.
5. Ross, S. (2006). A, Randolph W. Westerfield, dan Bradford D. Jordan. 2006.
Corporate Finance Fundamentals. 7th Edition.McGraw-Hill Irwin.
6. Smart, S. B., Megginson, W. L., & Gitman, L. J. (2007). Corporate Finance, 2:
nd Edition. Thomson South-Western, Mason
7. Eugenne F. Brigham, Phillip R. Daves (2013). Intermediate Financial
Management. 11th Edition.
11. N§i dung giang day
Chuyén dé 1: Gia tri doanh nghiép
1.1. Tong quan vé gié tri cong ty
1.1.1 Muc tiéu quan tri tai chinh
1.1.2 Khai niém gia tri cong ty
1.1.3 Ly thuyét dai dién
1.2. Cac mo hinh dinh gia
1.2.1 M6 hinh gia tri c6 phiéu
1.2.2 M0 hinh giéa tri céng ty
1.2.3 Ung dung md hinh gia tri cong ty
1.3. Quan tri dya trén gia tri
1.3.1 Muc tiéu quan tri dya trén gia tri
1.3.2 Cé4c nhan t6 anh hudng dén gia tri
1.3.3 Ung dung md hinh gia tri cong ty
Chuyén dé 2: Ly thuyét cau tric von
2.1. Tong quan vé cau trdc von
2.1.1 Cau trdc von va gia tri cong ty
2.1.2 Anh huong cia no 1én WACC
2.1.3 Anh huéng cia no 1én FCF
2.2. Rui ro kinh doanh va rui ro tai chinh
2.2.1 Rui ro kinh doanh
2.2.2 Rui ro tai chinh
2.3. M6 hinh MM
2.3.1 M6 hinh khéng c6 thué
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2.3.2 M6 hinh c6 thué thu nhap cong ty
2.3.3 M6 hinh c6 thué thu nhap ca nhan
2.3.4 MM khéng c6 thué thu nhap

2.3.5 MM c6 thué thu nhap cong ty

2.3.6 MM c6 thué thu nhap ca nhan

2.4 Ly thuyét danh doi

2.4.1 Chi phi khanh tan

2.4.2 Chi phi dai dién

2.4.3 M6 hinh can bang

2.4. Cac ly thuyét cau truc von

2.4.1 Thuyét trat tu phan hang

2.4.2 Thuyét thoi diém thi truong

2.4.3 Ly thuyét tin hiéu

Chuyén dé 3: Quan tri tai chinh ngian han
3.1 Lap ké hoach tai chinh ngan han

3.2 Quan tri tin dung

3.3 Quan tri hang tén kho va tién mat

3.4 Vay va cho vay ngan han

Chuyén dé 4: Phan tich rai ro va lei nhuan
4.1 Khéi quéat vé rui ro

4.2. Méi quan hé gitra rai ro va ty suat sinh loi
4.3 Ly thuyét dinh gia kinh doanh chénh léch
Chuyén dé 5: Chinh séch co tirc

5.1. Ly thuyét phan phdi c6 dong

5.1.1 Thuyét bang quan ¢ tuc

5.1.2 Thuyét ¢ tic thanh toan ngay

5.1.3 Thuyét c6 tac vai loi thé vé thué

5.2. Xay dung chinh séach cé tac

5.2.1 Xac dinh ty 1€ phan chia

5.2.2 Thu nhap va cé tac

5.2.3 Thu tuc thanh toan

5.3. Céc hinh thirc phan phéi ¢6 dong
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5.3.1 Cb tuc bang ¢ phiéu

5.3.2 Chia nho c6 phiéu

5.3.3 Mua lai ¢6 phiéu

12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan tri chién luoc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va ti hoc. Cu thé nhu sau:

12.1. Day hec truc tiép

Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén
v6i ngudi hoc theo céch truc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién
lugc day hoc nay thuong duoc ap dung trong cac 16p hoc truyén théng va to ra c6 hiéu
qua khi mubn truyén dat cho ngudi hoc nhitng thong tin co ban, giai thich mot ki nang
maoi.

1. Gidi thich cy thé (Explicit Teaching): Pay 1a phuong phéap thudc chién lugc
day hoc truc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, giup cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thuc
va Ky nang.

2. Thuyét gidng (Lecture): Gido vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
cac noi dung trong bai giang. Giao vién 1a nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi cha dé tiép nhan cac kién thic ma giéo vién truyén dat.

12.2. Day hec gian tiép

Day hoc gién tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 nguoi hoc duoc tao didu kién
trong qua trinh hoc tap ma khong can c6 bat ky hoat dong giang day cong khai nao
duogc thyc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén nguoi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tdm, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén voi sinh vién ma thay vao do, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ ning tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau héi goi mg (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, gi4o vién sir dung cac
cau hoi goi mé hay cac van dé, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhoém dé cling nhau giai quyét bai toan, van
dé dit ra.

4. Hoc theo tinh huéng (Case Study): Pay 1a phuong phap hudéng dén céch tiép
can day hoc lay nguoi hoc 1am trung tam, giup ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
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phan bién, giao tiép. Theo phuong phap niy, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thuc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitp sinh vién hinh thanh
k¥ nang giai quyét van d¢, k¥ nang ra quyét dinh cling nhu k§ nang nghién ctu.

12.3. Day hoc twong tac

Pay Iir chién luoc day va hoc trong dé, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dit van dé hay cau hoi goi mé va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét van dé d6. Gido vién véi vai trd huéng dan sinh vién
tirng budc giai quyét vin dé. T d6 gitip sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phat trién cac ki ning xi hoi, k§ ning
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thao lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién duoc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mot van dé nao d6
dugc gido vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chtc thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dit ra va trinh bay két qua caa nhoém théng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhom khéc va giang vién.

12.4. T hoc

Chién luoc tu hoc dugc hiéu Ia tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc duoc
thuce hién boi cac ca nhan nguoi hoc Véi rat it hoic khéng co sy hudng dan cua giéo
vién. Pay la mot qué trinh gidp sinh vién ty dinh hudng viéc hoc cia minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, cé quyén ty chu va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thong qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi ¥, huéng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phuong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng noi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thoéng qua viéc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao ¢ nha, sinh vién hoc dugc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k§ ning theo yéu cau.
13. Phuong phép danh gia

Diém hoc phan 1a tong diém cua tit ca cac diém danh gia bd phan cua hoc phan
nhan véi trong s6 twong tmg. Diém hoc phan lam tron dén mot chir s thap phan, sau

d6 duoc chuyén thanh diém chir.
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Piém danh gia bo phan gdm:
+ Piém kiém tra thuong xuyén: 30%
+ Piém thao luan: 20%
+ Piém tiéu luan két thic hoc phan: 50%
14. Ngay phé duyét lan dau:
15. Céap phé duyét:
Trudng khoa Truong Bo mon Nhém bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Hrong Giang TS. Ngb Thi Huong Giang

16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <ngudi cap nhat Ky va

ngdy thang nam ghi rd ho tén)

Trudng Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2: <ngudi cap nhat Ky va

ngdy thang nam ghi rd ho tén)

Truong Bo mon:
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DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQC KINH TE &QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: Cac chuyén dé nghién cieu vé QT ngudn nhan luc
Ma s6: HRM 131
S6 tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chuwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023
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TRUONG DAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Cac chuyén dé nghién ciru vé quan tri nguén nhan luc
2. M& hoc phan: HRM 131
3. Tén Tiéng Anh: Research Topics on Human Resource Management
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thuc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc)
5. Piéu kién tham gia hoc tip hoc phan
Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc truéc:

Hoc phan song hanh:

KN ..,
6. Cac giang vién phu trach hoc phan
. Ghi
STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén | So dién thoai Email »
cha
1 TS.Pham Van Hanh 0834292293 pvhall2@tueba.edu.vn

2 | TS.Ng6 T.Huong Giang | 0915215959 ngogiangqtkd@tueba.edu.vn

3 |PGS. TS. Nguyén Thi

. 0912805980 ntgam@yahoo.com
Gam

7. M ta hoc phan

Céc chuyén d& nang cao vé Quan tri ngudn nhan lec s& tap trung nghién ctu dé
phét trién ly thuyét vé cac van dé dang 1a ddi twong nghién cau caa céc nha khoa hoc
quan ly ngudn nhan lyc, bao gom: Tam 1y va hanh vi ngudi lao dong, Thi truong lao
dong va cac nhan té anh huong dén cung cau lao dong cho doanh nghiép, Trach nhiém
x& hoi trong str dung lao dong, Phat trién nhan Ilyc.
8. Muc tiéu hoc phén (Course Objectives - COS)

Hoc phan nay trang bi cho nghién citu sinh:
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- Kién thac chuyén sau vé quan tri nguon nhan lyc, cu thé: 1) Tam ly va hanh vi
ngudi lao dong; 2) Thi truong lao dong va cac nhan té anh huong dén cung cau lao
dong cho doanh nghiép; 3) Trach nhiém xa hoi trong st dung lao dong; 4) Phét trién
nhan lyc

- K§ ning phan tich va 1ap luan dé giai quyét cac van dé chuyén sau trong quan
tri nguon nhan luc.

- Kha niang ty doc va hoc tai liéu theo hudng dan cua giang vién; tong hop, dua
ra duoc két luan va dé xuat duoc giai phép cho nhitng van dé chuyén sau vé quan tri
ngudn nhan lyc.

9. CPR ciia hoc phin (Course Learning Outcomes - CLOS)

Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS ¢4 thé:

CLO1- Bé xuat cac giai phap dé giai quyét vé van dé chuyén sau vé quan tri
ngudn nhan luc phd hop trong timg trudng hop cu thé.

CLO2- Sir dung k¥ ning phan tich va 1ap luan dé giai quyét cac van dé chuyén
sau trong nguén nhan lyc.

CLO3- Tu doc va tong hop tai liéu.

CLO4- C6 k¥ niang xay dung va dy bao ngudn nhan lec caa doanh nghiép.

CLO5- Tu duy dy bdo va phét hién van dé d¢é quan ly nhan luc cia doanh

nghiép.
Ma tran mirc @9 dap @ng ciia CPR hoc phan ddi véi CPR CTPT
CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 1112 13| 14 21 | 22 | 23 |24 |25 |31 32 3.3

CLO1 | I M

CLO2 M

CLO3 M R R

CLO4 R R M R R R
CLO5 M R R R

10. Tai liéu hgc tap
1. Michael Beer, Bert Spector, Paul R. Lawrence, D. Quinn Mills, Richard E.
Walton (1984), Managing human assets, The Free Press.
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2. William B. Werther, Jr. and Keith David (1995), Human resource and
personnel management, — Mc. GRAW HILL International Editions.

3. Christensen, L. J., Mackey, A., & Whetten, D. (2014). Taking responsibility
for corporate responsibility: The role of leaders in creating, implementing, sustaining,
or avoiding socially responsible firm behaviors. Academy of Management
Perspectives, 28(2), 164 — 178.

4. Waldman, D. A. (2011). Moving forward with the concept of responsible
leadership: Three key caveats to guide theory and research. Journal of Business Ethics,
98, 75— 83.

5. Morgeson, F., Aguinis, H., Waldman, D. A., & Siegel, D. S. (2013). Extending
corporate social responsibility research to the human resource management and
organizational behavior domains: A look to the future. Personnel Psychology, 66(4),
805- 824.

11. N¢i dung giang day
Chuyén d@é 1: Lich sir cac hoc thuyét vé lao dong va bdi canh toan cau
1.1 Céc hoc thuyét o dién vé lao dong va to chic lao dong khoa hoc
1.2 Cac hoc thuyét dwong dai vé quan tri nhan luc
1.3 B&i canh toan cau — Xu hudng va thach thirc méi
1.4 Céc tinh hudng nghién ctu
Chuyén dé 2: Thi truwong lao dong va doanh nghiép
2.1 Cung lao dong trén thi truong
2.2 Cau nhan luc cua cac doanh nghiép
2.3 Di dan, nhap cu va tac dong cua chung dén doanh nghiép
2.4 Phét trién thi treong nhan lec cho doanh nghiép
2.5 Cac tinh hudng nghién ciu
Chuyén dé 3: Quan tri sy bién dong nhan lwc
3.1 Tam 1y va hanh vi nguoi lao dong
3.2 Xu huéng bién d6ng nhan luc va cac nhan té anh huong
3.3 Théach thuc trong Quan tri nhan tai
3.4 Giai phap quan tri dong nhan luc cho cac doanh nghiép
3.5 Céc tinh hudng nghién cau

Chuyén dé 4: Trach nhiém x& hdi trong sir dung lao ddng tai doanh nghiép
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4.1 Phét trién bén viing va Trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép

4.2 Céc yéu cau cua st dung lao dong c6 trach nhiém

4.3 C&c md hinh thuc hanh sir dung lao dong c6 trdch nhiém tai doanh nghiép

4.4 Céc tinh hudng nghién cau

12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan tri chién luoc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va tu hoc. Cu thé nhu sau:

12.1. Day hoc truc tiép

Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén
Vv6i ngudi hoc theo céch truc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién
lugc day hoc nay thuong dwoc ap dung trong cac 16p hoc truyén thong va to ra cé hiéu
qua khi mudn truyén dat cho ngudi hoc nhiing thong tin co ban, giai thich mot ky nang
moi.

1. Gidi thich cyu thé (Explicit Teaching): Pay 1a phuong phap thudc chién lugc
day hoc tryc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, giup cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thuc
va k¥ nang.

2. Thuyét giang (Lecture): Giéo vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
céc noi dung trong bai giang. Gido vién 1a nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi chu dé tiép nhan cac kién thirc ma giéo vién truyén dat.

12.2. Day hoc gian tiép

Day hoc gién tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 ngudi hoc dugc tao diéu kién
trong qua trinh hoc tap ma khong can c6 bat ky hoat dong giang day cong khai nao
dugc thuc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén nguoi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tam, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén vai sinh vién ma thay vao dé, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, sir dung k¥ niang tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau héi gei ma (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, gi4o vién sir dung céc
cau hoi goi mé hay cac van d¢, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhém dé cling nhau giai quyét bai toan, van

dé dat ra.
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4. Hoc theo tinh hudng (Case Study): Pay 1a phuong phap hudng dén céach tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tam, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thuc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitp sinh vién hinh thanh
k¥ nang giai quyét van d¢, ky nang ra quyét dinh cling nhu k¥ nang nghién ctu.

12.3. Day hoc twong tac

Pay Iir chién luwoc day va hoc trong dé, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dit van dé hay cau hoi goi mé va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét vin dé dé. Gido vién véi vai trd huéng dan sinh vién
tirng budc giai quyét van dé. Tur d6 gitp sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phat trién cac ki nang xa hoi, ky nang
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thao lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién duoc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mot van dé nao do
dugc gido vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chic thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dit ra va trinh bay két qua caa nhoém théng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhom khéc va giang vién.

12.4. T hoc

Chién luoc tu hoc dugc hiéu Ia tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc duoc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc Véi rat it hoic khong co sy hudng dan cua giéo
vién. Day la mét qué trinh gidp sinh vién tu dinh huéng viéc hoc cia minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, cé quyén ty chu va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thong qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi ¥, huéng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phuong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng ndi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thoéng qua viéc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao ¢ nha, sinh vién hoc dugc cach tu
hoc, cling nhu dat dugc nhitng noi dung vé kién thuc cling nhu k¥ nang theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Diém hoc phan la tong diém ciia tt ca cac diém danh gid bo phan cia hoc phan

nhan véi trong s6 twong tmg. Diém hoc phan lam tron dén mot chir s thap phan, sau
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d6 dugc chuyén thanh diém chir.
Diém danh gia bo phan gdm:
+ Piém kiém tra thuong xuyén: 30%
+ Piém thao luan: 20%
+ Piém tiéu luan két thic hoc phan: 50%

14. Ngay phé duyét lan dau:

15. Céap phé duyét:
Truong khoa Truong Bo mon Nhom bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Huong Giang TS. Ngb Thi Huong Giang

16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <ngudi cap nhat Ky va

ngdy thang nam ghi r6 ho tén)

Truong B6 mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2: <ngudi cap nhat Ky va

ngdy thiang nam ghi r6 ho tén)

Truong Bo mon:
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PAI HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQOC KINH TE &QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phén: Cac chuyén dé nghién ciru vé quan tri Marketing
|\/|'5. s0. TMM131
So tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023
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TRUONG PAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Cac chuyén dé nghién cieu vé quan tri Marketing
2. M4 hoc phan: TMM131
3. Tén Tiéng Anh: Research Topics in Marketing Management
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thyuc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc)
5. Piéu kién tham gia hoc tip hoc phan

Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc truéc:
Hoc phan song hanh:
KNG, Lo

6. Cac giang vién phu trach hoc phan

STT

Hoc ham, hoc vi, ho tén

S6 dién thoai

Email

Ghi chu

TS. Pham Thi Minh Nguyét

09888302698

ptmnguyet@tueba.edu.vn

7. M0 ta hoc phan

Trén co s& hiéu biét chuyén sau ly luan vé quan tri marketing, cac chuyén dé

nang cao vé Quan tri marketing s& tap trung nghién ctru dé phat trién ly thuyét vé cac

d6i twong nghién cau bao gém: Chién luge marketing duoc dinh hudng tir thi truong;

Chién lugc canh tranh va hop tac trén thi truong; Chién luoc dinh vi va xay dung

thuong hiéu; Chién lugc san pham va dich vu; Chién luoc gia ca va phan phdi; Chién

lugc xuc tién va truyén thong.
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8. Muc tiéu hoc phin (Course Objectives - COS)
Sau khi hoc xong hoc phan, nghién ctru sinh c6 thé:
- Van dung cac kién thic chuyén siu vé quan tri marketing trong cac tinh hudng
nghién ctru thyc tién cu thé;
- Phét trién k¥ niang ctia quan trj marketing vao cdng viéc quan ly trong thuc tién;
- C6 kha ning danh gia va phé binh cac nghién ctru chuyén sau vé linh vuc quan trj
marketing;
- C6 kha ning phét trién 1y thuyét vé quan tri marketing trong cac doanh nghiép
tir c4c cha dé nghién ctu chuyén sau.
9. CPR ciia hoc phin (Course Learning Outcomes - CLOS)
Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS ¢4 thé:
CLO1- Phan tich, khai quat, danh gia cac van dé nghién ctu.
CLO2- Van dung kién thirc dé giai cac tinh hudng quan tri marketing.
CLO3- Van dung kién thic vao viéc phan tich, danh gia mot cach nhanh chong,
dua ra cac giai phap vé cac quan tri marketing va cac hoat d¢ong marketing cua
doanh nghiép/to chic.
CLO4- Phan tich duoc chién luoc marketing cua cac doanh nghiép dang ap
dung.
CLO5- Tu doc va tong hop tai liéu.

Ma tran mirc @9 dap @ng ciia CPR hoc phan ddi véi CPR CTPT

CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 1112 13| 14 21 | 22 | 23 |24 |25 |31 32 3.3

CLO1 | I M

CLO2 M
CLO3 M
CLO4 R R M R R R
CLO5 R R R M R R R

10. Tai liéu hoc tap

Tai liéu chinh
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- Quan tri marketing, PGS.TS.Truong Dinh Chién. - Tai ban lan tha 2, ¢6 sta
d6i bo sung. - NXB Pai Hoc Kinh té Quéc dan, 2012
Tai liéu tham khdo
- Essentials of Marketing: A marketing Strategy planning approach
- Philip Kotler. Quan tri Marketing. Nha xuéat ban Théng ké (tai liéu dich),
2003
11. N§i dung gidng day
Chuyén dé 1: Chién lwgc marketing dwoc dinh hwéng tir thi truong
1.1. Khai niém va muc tiéu xay dung chién lugc
1.2. K& hoach Marketing
Tinh hubng nghién ctu
Chuyén dé 2: Chién lwgc canh tranh va hop tac trén thi truong
2.1. Thiét ké chién lugc canh tranh
2.2. Chién luoc hop tac trén thi truong
Tinh hubng nghién ctu
Chuyén dé 3: Chién lwoge dinh vi va xay dung thwong hiéu
3.1. Xay dung va truyén théng dinh vi
3.2. Quyét dinh V& nhan hiéu, dong goi va nhin méc
Tinh hudng nghién ctru
Chuyén dé 4: Chién lugc sian pham va marketing dich vu
4.1. Tong quan vé san pham
4.2. Céc quyét dinh vé danh muc san pham
4.3. Quyét dinh vé loai san pham
4.4. Marketing dich vu
Chuyén dé 5: Chién lwoc gia ca va phan phoi
5.1. Cé4c yéu t6 anh hudng dén quyét dinh gia
5.2. M® hinh quyét dinh gia téng quét
5.3. biéu chinh gia
5.4. Ban chat va chic nang ciia kénh phan phdi
5.5. Quyét dinh thiét ké kénh phan phéi

5.6. Quyét dinh vé quan Iy kénh phan phdi
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5.7. bong thai cua kénh phan phéi
5.8. Su hop tac, mau thuan va canh tranh caa cac kénh
Tinh hubng nghién ctu
Chuyén dé 6: Chién lwgc xdc tién va truyén théng
6.1. Hé thdng xuc tién marketing
6.2. Xay dung chuong trinh quang cao
6.3. Kich thich tiéu thu
6.4. Tuy@n truyén va quan hé véi cong ching
6.5. Ban hang c& nhan
6.6. Marketing truc tiép
Tinh hubng nghién ctu
12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan tri chién luoc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc twong tac va tu hoc. Cu thé nhu sau:

12.1. Day hec truc tiép

Day hoc truc tiép 1a chién luoc day hoc trong d6 thong tin duoc chuyén tai dén
v6i ngudi hoc theo céch truc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién
lugc day hoc nay thuong dwoc ap dung trong cac 16p hoc truyén thong va to ra cé hiéu
qua khi mudn truyén dat cho ngudi hoc nhiing thong tin co ban, giai thich mot ky nang
mai.

1. Gidi thich cy thé (Explicit Teaching): Pay 1a phuong phéap thudc chién lugc
day hoc truc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, giup cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thuc
va k¥ nang.

2. Thuyét giang (Lecture): Giéo vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
céc noi dung trong bai giang. Gido vién 1a nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi cha dé tiép nhan cac kién thac ma gi4o vién truyén dat.

12.2. Day hec gian tiép

Day hoc gién tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 nguoi hoc duoc tao didu kién
trong qua trinh hoc tap ma khdng can cé bat ky hoat dong giang day cong khai nao
duoc thuc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén nguoi hoc,

130



ldy nguoi hoc 1am trung tim, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén véi sinh vién ma thay vao do, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ ning tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau héi gei ma (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, gi4o vién sir dung cac
cau hoi goi mé hay cac van d¢, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhém dé clng nhau giai quyét bai toan, van
dé dat ra.

4. Hoc theo tinh huong (Case Study): Pay 1a phuong phap huéng dén céch tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tdm, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thyc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitip sinh vién hinh thanh
k¥ ning giai quyét van dé, k§ nang ra quyét dinh ciing nhu k¥ nang nghién ctu.

12.3. Day hoc twong tic

Pay Iir chién luoc day va hoc trong dé, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dit van dé hay cau hoi goi mé va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét vin dé dé. Gido vién vai vai trd hudng dan sinh vién
tirng budc giai quyét van dé. Tur d6 gitp sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phat trién cac ki nang xa hoi, ky nang
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thao lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién duoc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mot van dé nao do
dugc gido vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chtc thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dat ra va trinh bay két qua cua nhém thdng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhom khéc va giang vién.

12.4. Tur hoc

Chién lugc ty hoc dugc hiéu la tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc dugc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc Véi rat it hoic khoéng co sy hudng dan cua giéo

vién. Pay la mot qua trinh gidp sinh vién tu dinh hudng viéc hoc cia minh theo kinh
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nghiém hoc tap cua ban than, c6 quyén tu cha va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thong qua céc bai tap, du an hay van dé ma gido vién goi ¥, huéng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phuong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng ndi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thoéng qua viéc hoan thanh cac nhiém vu duogc giao ¢ nha, sinh vién hoc dugc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k§ ning theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Diém hoc phan 14 tong diém cua tit ca cac diém danh gia bd phan cua hoc phan
nhan véi trong s6 twong (mg. Diém hoc phan lam tron dén mot chir s thap phan, sau
d6 dugc chuyén thanh diém chir.

Diém danh gia bo phan gom:

+ Piém Kiém tra thuong xuyén: 30%

+ Piém thao luan: 20%

+ Piém tiéu luan két thac hoc phan: 50%

14. Ngay phé duyét lan dau:

15. Cap phé duyét:
Truong khoa Truong Bo mon Nhom bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Huong Giang Pham Thi Minh Nguyét

16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <ngudi cap nhat ky va ghi rd

ngay 08 thang 02 nam 2023 ho tén)

Truong Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat DCCT lan 2: <ngudi cap nhat Ky va ghi rd

ho tén
ngay thang nam o ten)

Trudng Bo mon:
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DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQOC KINH TE &QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: Cac chuyén d& nghién ciru vé& hanh vi t6 chirc
Ma so: TOB131
So tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chuwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023
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TRUONG PAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Cac chuyén dé nghién ctru vé hanh vi to chire
2. M4 hoc phan: TOB131
3. Tén Tiéng Anh: Research Topics in Organiztional Behavior
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thyuc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc)
5. Piéu kién tham gia hoc tip hoc phan
Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc truéc:
Hoc phan song hanh:
KA .

6. Cac giang vién phu trach hoc phan

STT | Hocham, hocvi, hotén | Sé dién thoai Email Ghi chu

TS. Pham Vian Hanh 0911220991 pvhall2@tueba.edu.vn

TS. Pham Thi Minh Nguyét

7. M0 ta hoc phan
Céc chuyén dé vé hanh vi t6 chac cung cap cho hoc vién kién thuc, ki nang
phan tich, tong hop va phat trién c& nhan ciing nhu dinh hinh lai noi dung caa hanh vi
t6 chtre dé phan anh sy phu thudc 13n nhau vén c6 cua cac yéu tb giai thich hanh vi cua
con ngudi. Cac chu dé hanh vi té chire truyén thdng duoc gidi thiéu nhu mot phan cua
khudn kho tich hop dé tra 1oi cac cau hoi lién quan dén thyuc té vé ly do moi ngudi cu
xtr nhu ho 1am va céch ty quan Iy va anh huéng dén nguoi khac mot cach hiéu qua.
8. Muc tiéu hoc phén (Course Objectives - COS)
Sau khi hoc xong hoc phan, hoc vién c6 thé:
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- Hiéu rd mé hinh nghién ctu vé hanh vi té chic bao gdm bién doc lap va bién
phu thudc.

- Giai thich mdi quan hé giira cac bién trong cap d6 nhom dén hanh vi cua ca
nhan.

- Phén tich duogc tac dong cua co cu va van hoa to chirc dén hanh vi ma nha
quan tri quan tam.
9. CPR ciia hoc phin (Course Learning Outcomes - CLOS)

Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS c6 thé:

CLO1- Phan tich dwoc hanh vi c& nhan, nhém, va té chic trong viée dinh hinh
hanh vi trong t6 churc.

CLO2- Phan tich anh huéng cua nang luc va hanh vi caa ca nhan dén viéc thyuc
hién trach nhiém ddi voi nhom, t6 chire, va xa hoi.

CLO3- Van dung kién thac vao viéc quan tri hiéu qua doanh nghiép.

CLO4- C6 ky nang lam viéc voi con ngudi, giai quyét cac van dé nhan su, ky
ning giao tiép hiéu qua, k¥ nang hoc hoi va phat trién ban than.

CLO5- Tu duy dy bdo va phat hién van dé dé quan ly té chac mét cach hiéu

qua.
Ma tran mirc @9 dap ng ciia CPR hoc phan d6i véi CPR CTPT
CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 11|12 13| 14 21 | 22 | 23 |24|25 |31]| 32 3.3

CLO1 I | M

CLO2 M
CLO3 M
CLO4 R R R R M R R R
CLO5 M R R R

10. Tai liéu hoc tap
Tai liéu chinh

- Hanh vi t6 chirc, PGS.TS. Bui Anh Tuan, TS. Pham Thiy Huong. NXB Dai
Hoc Kinh té Québc dan, 2011

Tai liéu tham khdo
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- Essentials of Marketing: A marketing Strategy planning approach

- Philip Kotler. Quan tri Marketing. Nha xuat ban Théng ké (tai liéu dich),
2003
11. N¢i dung giang day

Chuyén dé 1: Hanh vi té chirc

1.1. Céc linh vyc ciaa hanh vi to chtic

1.2. Cac gbc d6 vé hanh vi t6 chic

1.3. Céc dang hanh vi ca nhan

Chuyén dé 2: Hanh vi c4 nhan, tinh cach va gia tri

2.1. Cac mé hinh vé hanh vi c& nhan va két qua thuc hién cong viéc

2.2. Tinh céch trong t6 chuc

2.3. C4c gia tri tai noi lam viéc

2.4. Céc gia tri xuyén sudt cac loai van hoa

Tinh hubng nghién ctu

Chuyén d@é 3: Nhan thirc va hoc héi trong té chirc

3.1. Qué trinh nhan thuc trong to chic

3.2. Ban sic xa hoi va khudén mau

3.3. Hoc tap trong to chuc

Tinh huéng nghién ctru

Chuyén dé 4: Cam xiic, thai d9 va cing thing tai noi 1am viéc

4.1. Cam xUc tai noi lam viéc

4.2. Théng minh cam xdc

4.3. Su hai long trong céng viéc

4.4. Cam két cua to chuc

4.5. Cang thang lién quan dén cdng viéc va cach kiém soéat

Chuyén dé 5: Pong co lam viéc ciia nhan vién

5.1. Cam két gan b6 caa nhan vién

5.2. Pong co va mong mudn cia nhan vién

5.3. Ly thuyét ky vong cua dong co

5.4. Thiét 1ap muc tiéu va phan hoi

5.5. Cong bang trong t6 chuc
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12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan trj chién luoc bao gom: day
hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va ti hoc. Cu thé nhu sau:

12.1. Day hoc truc tiép

Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén
Vv6i ngudi hoc theo céch tryuc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién
lwgc day hoc nay thuong duoc ap dung trong cac 16p hoc truyén thong va to ra cé hiéu
qua khi mudn truyén dat cho ngudi hoc nhiing thong tin co ban, giai thich mot ky nang
maoi.

1. Gidi thich cyu thé (Explicit Teaching): Pay la phuong phap thudc chién lugc
day hoc truc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
dung lién quan dén bai hoc, giup cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thuc
va k¥ nang.

2. Thuyét giang (Lecture): Giéo vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
cac noi dung trong bai giang. Giao vién 13 nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi cha dé tiép nhan cac kién thirc ma giao vién truyén dat.

12.2. Day hec gian tiép

Day hoc gién tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 nguoi hoc duoc tao didu kién
trong qua trinh hoc tap ma khong can c6 bat ky hoat dong giang day cong khai nao
dugc thuc hién boi gido vién. Pay 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén nguoi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tam, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén vai sinh vién ma thay vao dé, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ ning tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau héi goi mo (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, gi4o vién sir dung cac
cau hoi goi mé hay cac van d¢, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhém dé cling nhau giai quyét bai toan, van
dé dat ra.

4. Hoc theo tinh huong (Case Study): Pay l1a phuong phap hudng dén cach tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tam, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thyc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitip sinh vién hinh thanh
k¥ nang giai quyét vin d¢, k¥ ning ra quyét dinh ciing nhu k¥ ning nghién ctu.
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12.3. Day hoc twong tac

Day Iir chién luoc day va hoc trong dé, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dat van dé hay cau hoi goi md va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét vin dé dé. Gido vién véi vai trd huéng dan sinh vién
tirng budc giai quyét van dé. Tur d6 gitp sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phat trién cac ki ning xi hoi, k§ ning
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thdo lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong d6 sinh vién dugc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhitng quan diém cho mét van dé nao do
duoc giao vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chtc thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dit ra va trinh bay két qua caa nhém théng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhom khéc va giang vién.

12.4. Tw hoc

Chién lugc tu hoc dugc hiéu 1 tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc dugc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc véi rat it hoic khong c¢d sy hudng dan caa gido
vién. Pay la mot qué trinh gidp sinh vién tu dinh hudéng viéc hoc cua minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, cé quyén ty chu va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thong qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi ¥, huéng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phuong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng noi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thoéng qua viéc hoan thanh cac nhiém vu duoc giao & nha, sinh vién hoc duoc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k¥ ning theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Diém hoc phan 1a tong diém cua tit ca cac diém danh gia bo phan cua hoc phan
nhan véi trong s6 tuong tng. Di€m hoc phan lam tron dén mdét chit s6 thap phan, sau
dé dugc chuyén thanh diém chii.

biém dénh gid by phan gom:

+ Piém kiém tra thuong xuyén: 30%

+ Diém thao luan: 20%

+ Piém tiéu luan két thic hoc phan: 50%
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14. Ngay phé duyét lan dau:

15. Céap phé duyét:
Truong khoa Truong Bo mon Nhom bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Huong Giang Pham Thi Minh Nguyét

16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tém tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <ngudi cap nhat ky va ghi ro
ngay 08 thang 02 nam 2023 ho tén)

Trudng Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2: <ngudi cap nhat ky va ghi rd
. . < ho tén)
ngay thang ndm

Trudng Bo mon:
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DAl HOC THAI NGUYEN
TRUONG PAI HQOC KINH TE &QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: Céac chuyén dé nghién ciu vé QTKD quéc té

Ma s6: IBA 131
So tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chuwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023
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TRUONG DAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
BO MON QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Céc chuyén dé nghién cieu vé quan tri kinh doanh quéc té
2. M4 hoc phén: IBA 131
3. Tén Tiéng Anh: Research Topics on International Business Administration
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (24: GTC ly thuyét, 12: GTC thuc hanh/thao luan,
72: GTC tu hoc).
5. Biéu kién tham gia hoc tap hoc phan
Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc truéc:

Hoc phan song hanh:

KA,
6. Cac giang vién phu trach hoc phan
] A S dign _ Ghi
STT | Hoc ham, hoc vi, ho tén ] Email )
thoai cha

1 | TS.Ng6 T.Huong Giang | 0915215959 | ngogiangqtkd@tueba.edu.vn

2 | PGS.TS. Pinh Hong Linh

7. M ta hoc phan

Trén co s& hiéu biét chuyén sau ly luan vé quan tri kinh doanh quéc té, céac
chuyén dé nang cao vé Quan tri kinh doanh quédc té s& tap trung nghién ciru dé phat
trién ly thuyét vé cac déi twong nghién cau bao gdm: Mai truong kinh doanh qudc té;
Chién lugc kinh doanh quéc té; Cac phuong thirc thAm nhap thi truong; Quan tri
doanh nghiép kinh doanh quéc té; Pao dac va trach nhiém x& hoi cua doanh nghiép
kinh doanh quéc té.
8. Muc tiéu hoc phian (Course Objectives - COS)

- Gilp hoc vién cd nén tang kién thirc chuy@n sau vé kinh doanh quéc té.

9. CPR ciia hoc phin (Course Learning Outcomes - CLOS)

Sau khi hoc xong hoc phan, nghién ciru sinh ¢ thé:
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CLO1- Van dung cac kién thirc chuyén sdu vé quan tri kinh doanh qudc té
trong cé4c tinh hudng nghién ctru thyc tién cu thé;

CLO2- C6 kha nang phat trién 1y thuyét vé quan tri kinh doanh qudc té trong
cac doanh nghiép tir cac chu dé nghién ctru chuyén sau.

CLO3- C6 kha niang danh gia va phé binh cac nghién ctiru chuyén sau vé linh
vuc quan tri kinh doanh qudc té;

CLO4- Phat trién k¥ ning cta quan tri kinh doanh qudc té vao cong viéc quan
ly trong thuc tién;

CLO5- C6 kha ning phat hién van dé trong méi truong kinh doanh quéc té mot

cach hi¢u qua.

Ma tran mirc @6 dap ng ciia CPR hoc phan dbi véi CPR CTPT

CDPR CPR ciia CTPT tién si QTKD
hoc PLO1 PLO2 PLO3

phan 11|12 13| 14 21 | 22 | 23 |24 |25 |31 3.2 3.3

CLO1 I I M

CLO2 M
CLO3 M
CLO4 R R M R R R
CLO5 M R R R

10. Tai liéu hgc tap
1. Charles W.L.Hill (2016), International Business — competing in the global
marketplace, McGraw-Hill Irwin.
2. TaLoi (2016), Kinh doanh qubc té, NXB Kinh té qudc dan
3. Vii Chi Loc (2012), Pau tu qudc té, NXB Pai hoc qubc gia Ha Noi
11. N¢i dung giing day
Chuyén dé 1: Mdi trwong kinh doanh quéc té
1.1. Ly luan vé méi trudng kinh doanh qudc té
1.2. Maéi trudng chinh tri
1.3. Méi truong phép luat
1.4. Méi truong kinh té
1.5. Maéi trudong van hda

1.6. Céc tinh hudng nghién ctru
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Chuyén dé 2: Chién lwgc kinh doanh qudc té

2.1. Ly luan chuyén sdu vé chién lugc kinh doanh qudc té

2.2. Cac yéu t6 anh huong dén chién luge kinh doanh qudc té
2.3. Céc loai hinh chién lugc kinh doanh quéc té

2.4. Céc tinh hudng nghién ctru

Chuyén dé 3. Cac phwong thirc thAm nhép thij treong kinh doanh quéc té
3.1. Tham nhap qua xuét khau, mua ban ddi luu va thué ngoai
3.2. Tham nhép qua hoat dong dau tu

3.3. Tham nhép thi tredng thong qua hop dong

3.4. Co s0 lya chon phuong thirc tham nhép thi truong

3.5. Céc tinh hudng nghién ctru

Chuyén dé 4. Quan tri doanh nghiép kinh doanh quéc té
4.1. Quan tri chudi cung tmg

4.2. Quan tri Marketing qudc té

4.3. Quan tri nguén nhan luc

4.4, Quan tri tai chinh

4.5. Céc tinh hudng nghién ctu

Chuyén dé 5. Pao dirc va trach nhiém xa hdi ciia doanh nghiép KD quoc té
5.1. Pao dic kinh doanh cta doanh nghiép kinh doanh qudc té
5.2. Trach nhiém x4 hoi ctia doanh nghiép kinh doanh qudc té
5.3. Céc tinh huéng nghién ctu

12. Phwong phap giang day - hoc tap

Phuong phap giang day — hoc tap hoc phan Quan trj chién lugc bao gom: day

hoc truc tiép, day hoc gian tiép, day hoc tuong tac va tu hoc. Cu thé nhu sau:

12.1. Day hec truc tiép

Day hoc truc tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 thong tin dugc chuyén tai dén

V6i ngudi hoc theo céch tryc tiép, gido vién trinh bay va sinh vién ling nghe. Chién

lugc day hoc nay thuong duoc 4p dung trong cac 16p hoc truyén théng va to ra c6 hiéu

qua khi mudn truyén dat cho ngudi hoc nhiing thong tin co ban, giai thich mot ky nang

1. Gidi thich cu thé (Explicit Teaching): Pay 1a phuong phap thudc chién lugc

day hoc tryc tiép trong d6 gido vién huéng dan va giai thich chi tiét cu thé cac noi
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dung lién quan dén bai hoc, gitp cho sinh vién dat dugc muc tiéu day hoc vé kién thic
va Ky nang.

2. Thuyét gidng (Lecture): Gido vién trinh bay noi dung bai hoc va giai thich
cac noi dung trong bai giang. Gido vién 1a nguoi thuyét trinh, dién giang. Sinh vién chi
nghe giang va thinh thoang ghi cha dé tiép nhan cac kién thirc ma gi4o vién truyén dat.

12.2. Day hec gian tiép

Day hoc gién tiép 1a chién lugc day hoc trong d6 nguoi hoc duoc tao diéu kién
trong qua trinh hoc tap ma khdng can cé bat ky hoat dong giang day cong khai nao
duoc thuc hién boi gido vién. Py 1a tién trinh day hoc tiép can hudng dén nguoi hoc,
ldy ngudi hoc 1am trung tam, trong d6 giang vién khdng truc tiép truyén dat noi dung
bai hoc dén voi sinh vién ma thay vao do, sinh vién dugc khuyén khich tham gia tich
cuc trong tién trinh hoc, st dung k¥ ning tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

3. Cau hdi goi md (Inquiry): Trong tién trinh day hoc, giéo vién sir dung céc
cau hoi goi mé hay cac van d¢, va hudng dan gidp sinh vién ting budc tra 10i cau hoi.
Sinh vién c6 thé tham gia thao luan theo nhom dé clng nhau giai quyét bai toan, van
dé dat ra.

4. Hoc theo tinh huong (Case Study): Pay 1a phuong phap hudng dén céch tiép
can day hoc liy nguoi hoc lam trung tam, gitip ngudi hoc hinh thanh k§ ning tu duy
phan bién, giao tiép. Theo phuong phap nay, gido vién lién hé cac tinh hubng, van dé
hay thach thirc trong thyc té va yéu cau sinh vién giai quyét, gitip sinh vién hinh thanh
k¥ nang giai quyét van d¢, ky nang ra quyét dinh ciing nhu k§ nang nghién ctu.

12.3. Day hoc twong tac

Pay Ir chién luoc day va hoc trong d6, gido vién st dung két hop nhiéu hoat
dong trong 16p hoc nhu dit van dé hay cau hoi goi mé va va yéu cau sinh vién thao
luan, tranh luan dé giai quyét vin dé dé. Gido vién vai vai trd hudng dan sinh vién
tirng budc giai quyét van dé. Tur d6 gitp sinh vién dat duoc muc tiéu day hoc. Sinh
vién c6 thé hoc tir ban hoc hay tir gido vién dé phat trién cac ki nang xa hoi, ky nang
tu duy phan bién, giao tiép, dam phan dé dua ra quyét dinh.

5. Thao lugn (Discussion): La phuong phap day hoc trong do sinh vién dugc
chia thanh cac nhém va tham gia thao luan vé nhiing quan diém cho mot van dé nao do

dugc gido vién dat ra. Khac véi phuong phap tranh luan, trong phuong phap thao luan,
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ngudi hoc véi ciing quan diém muc tiéu chung va tim cach bo sung dé hoan thién quan
diém, giai phap caa minh.

6. Hoc nhom (Pear Learning): Sinh vién duoc to chtc thanh cac nhém nho dé
cuing nhau giai quyét cac van dé duoc dat ra va trinh bay két qua cua nhém thdng qua
bao c4o hay thuyét trinh trudc cac nhém khéc va giang vién.

12.4. Tu hoc

Chién lugc tu hoc dugc hiéu 1a tat ca cac hoat dong hoc cua ngudi hoc dugc
thuc hién boi cac ca nhan nguoi hoc véi rat it hoic khéng co sy hudng dan cua giéo
vién. Pay la mot qua trinh gidp sinh vién tu dinh hudng viéc hoc cua minh theo kinh
nghiém hoc tap cua ban than, c6 quyén tu cha va diéu khién hoat dong hoc cua ho
thong qua céc bai tap, dy an hay van dé ma gido vién goi y, hudng dan ¢ 16p.

7. Bai tgp ¢ nha (Work Assigment): Theo phwong phap nay, sinh vién dugc
giao nhiém vy lam viéc & nha voi nhitng noi dung va yéu cau do gido vién dit ra.
Thoéng qua viéc hoan thanh cac nhiém vu duoc giao ¢ nha, sinh vién hoc dugc cach tu
hoc, ciing nhu dat duoc nhitng ndi dung vé kién thire ciing nhu k¥ ning theo yéu cau.
13. Phwong phap danh gia

Diém hoc phén la téng diém cua tat ca cac diém danh gia bd phan cua hoc phén
nhan véi trong ) tuong Ung. Piém hoc phén lam tron dén mot chir sb thap phan, sau
d6 dugc chuyén thanh diém chir.

Diém danh gia bo phan gém:

+ Piém kiém tra thuong xuyén: 30%

+ Piém thao luan: 20%

+ Piém tiéu luan két thac hoc phan: 50%

14. Ngay phé duyét lan dau:

15. Cap phé duyét:

Trwéng khoa Trwéng Bo moén Nhom bién soan

16. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <ngudi cap nhat Ky va

ngdy thang nam ghi r0 ho tén)
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Truong Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2: <ngudi cap nhat Ky va
ngay thang nam ghi r6 ho tén)

Truong Bo mon:
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PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

Hoc phan: TIEU LUAN TONG QUAN

Ma s6: LTR221
So tin chi: 02

Khoa: QUAN TRI KINH DOANH
B mon phu trach: QUAN TRI KINH DOANH
Chuwong trinh dao tao: Quan tri kinh doanh

Thai Nguyén, 2023




TRUONG DPAI HOC KINH TE &QTKD
KHOA: QUAN TRI KINH DOANH
(Bo mén phu trach: Quan tri kinh doanh)

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Tén hoc phan: Tiéu luan téng quan
2. M4 hoc phan: LTR221
3. Tén Tiéng Anh: Literature Review Report
4. S6 tin chi: 02 tin chi (24/12/72) (a: GTC ly thuyét, b: GTC thuc hanh/thao luan, c:
GTC tu hoc, ...)
5. Diéu kién tham gia hoc tip hoc phén
Hoc phan tién quyét:
Hoc phan hoc truéc:
Hoc phan song hanh:
KA,

6. Cac giang vién phu trach hoc phan

Ghi

STT | Hoc ham, hec vi, ho tén | Sé dién thoai Email .
cha

1 | TS.Pham Van Hanh 0834292293 | pvhall2@tueba.edu.vn

2 | TS.Ng6 T.Huong Giang | 0915215959 | ngogiangqtkd@tueba.edu.vn

3 | TS. Pham Thi Thanh Mai | 0912804979 | maiptt@tueba.edu.vn

7. M ta hoc phan

Hoc phan nay trang bi cho ngudi hoc cac kién thirc va ky ning can thiét dé
chuan bi va thuc hién mot nghién ciu cu thé, noi dung chinh bao gom: Tinh cap thiét
cua d¢é tai, Tong quan tinh hinh nghién ciru trong va ngoai nudc; Muc tiéu nghién cuu;
Pham vi, d6i twong nghién ctru; Phuong phap nghién ctru va Co s Iy thuyét .

8. Muc tiéu hoc phan (Course Objectives - COs)

Hoc phan nay nghién ciu sinh s& tong quan cac van dé co lién quan dén nghién
ctru caa luan an, phan tich khoang tréng cua cac nghién ciu trude do dé thay duoc
diém méi cua nghién ctru ma nguoi viét phat hién duoc, tir d6 xac dinh rd muc tiéu,
d6i twong, pham vi va phuong phap nghién ciru cua luan an.

Qua d6, nghién ctru sinh sé& rén luyén duoc ki nang phan tich va 1ap luan dé giai
quyét cac van dé chuyén sau duoc lya chon nghién cau cua luan an; Kha ning tu doc
va hoc tai liéu theo huéng dan cua giang vién; tong hop, dua ra duoc két luan va dé
xuat dugc giai phap cho nhiing van dé nghién ctu.
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9. CPR ciia hoc phin (Course Learning Outcomes - CLOS)
Sau khi hoc xong hoc phan nay, NCS c6 thé:
CLO1- Biét cach lya chon chu dé nghién cau va thiét ké nghién cau, biét cach

xay dung va kiém dinh gia thuyét khoa hoc;
CLO2- Ung dung céc k¥ thuat luoc khao ly thuyét nham xac dinh khoang tréng

trong nghién ctiu, xac dinh muc tiéu nghién ctu, xay dung gia thuyét khoa hoc,...;
CLO3- Tu doc va tong hop tai liéu.
CLO4- Ky nang trinh bay mot béo cdo khoa hoc.

CLO5- boc lap tién hanh cac nghién ciru khoa hoc mot cach hiéu qua.

Ma tran mirc d9 dap @ng ciia CPR hoc phan ddi véi CPR CTPT

CDR CPR ciia CTPT tién si QTKD

hoc PLO1 PLO2 PLO3
phan [11]12)13| 14 | 21 | 22 | 23 |24]25 [31] 32 | 33
CLO1 I [ 1 | M [

CLO2 M

CLO3 M

CLO4 R R|M|R| R R
CLO5 M |R| R R

10. Tai liéu hoc tap

McGraw. Hill International Edition;

trong kinh doanh, NXB Tai chinh.

149

1. Cooper, D. R. va Schindler, P. S. (2012), “Business Research Methods”,

2. Josep F. Hair, William C. Black, Barry J. Babin, &Rolph E. Anderson
(2010), Multivariate Data Analysis, Pearson Publisher.
3. Nguyén Pinh Tho (2014), Gi4o trinh Phuong phap nghién ctru khoa hoc




11. N§i dung gidng day
1. Tinh cap thiét caa dé tai
2. Tong quan tinh hinh nghién ctru trong va ngoai nude (Hé théng hda cac cong
trinh trinh da dugc cong bd co lién quan; Phan tich, danh gia nhitng mat thanh
cdng, han ché con ton tai chwa dugc giai quyét triét dé)
3. Muc tiéu nghién cau (gom muc tiéu chung va muc tiéu cu thé)
4. Péi twong, pham vi nghién cau
5. Phuong phap nghién ctru
6. Co so ly thuyét
Danh muc tai liéu tham khao
12. Phwong phap danh gia
Diém hoc phan lam tron dén mot chir sb thap phan, sau d6 duoc chuyén thanh
diém chir. Diém danh gia chi c6 mot diém thanh phan:
Tiéu luan tong quan (viét va van dap): 100%
13. Ngay phé duyét lan dau:
14. Cap phé duyét:
Truong khoa Truong Bo mon Nhém bién soan

TS. Pham Van Hanh TS. Ngb Thi Huong Giang TS. Pham Thi Thanh Mai
15. Tién trinh cap nhat PCCT

Lan 1: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 1: <ngudi cap nhat Ky va

ngdy thang nam ghi rd ho tén)

Truong Bo mon:

Lan 2: Tom tat noi dung cap nhat BCCT lan 2: <ngudi cap nhat Ky va

ngay thang nam ghi rd ho tén)

Trudng Bo mon:
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Phu luc 4: Ly lich khoa hoc cac thanh vién tham gia CTPT Tién si QTKD
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